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Основные результаты 

Опрос, проведенный в 2025 году совместно МПК и НИУ ВШЭ, охватил 553 работника 

аудиовизуальной сферы. Важно отметить, что выборка была удобной, и, следовательно, ее 

результаты не являются репрезентативными для всей отрасли. Большинство респондентов – 

это представители производственных профессий, а не авторы фильма или актеры (так 

называемые bellow-the-line). В ходе исследования были обнаружены значимые отличия 

практически по всем вопросам между работниками live action (игрового и документального 

кино, ТВ и рекламы) и анимации. Поэтому при анализе результатов мы сделали отдельный 

акцент на каждой из этих сфер производства. Кроме того, мы сравнили данные с 

результатами опроса 2018 года, который проводила (так же по удобной выборке) автор 

данного отчета и нынешний оргсекретарь МПК Ксения Леонтьева. Это позволило отследить 

динамику положения работников за минувшие 8 лет.  

Опрос был посвящен шести аспектам: условиям труда, финансовому положению, 

проблемам работников, их субъективному благополучию, отношениями с искусственным 

интеллектом; отдельно была проанализирована ситуация с женщинами и работниками с 

семейными обязанностями. 

 

Результаты исследования 

 

Основную часть рабочих мест в аудиовизуальном производстве (АВП) создают 

сериалы. Работники в сфере live action также интенсивно трудятся над созданием 

полнометражных фильмов, тогда как в анимации на втором месте идут короткометражные 

проекты. Пересекаются две группы на производстве рекламы и клипов. Кросс-мобильность 

рабочей силы между типами аудиовизуальной продукции в отрасли присутствует, но 

четверть работников привязаны только к одному типу, что закрепощает их в узкой сфере с 

определенными условиями труда. 

 

Условия труда в сфере live action 

Киноработники в основном работают на съемочной площадке (48%) или на 

нескольких рабочих местах (32%). На последнем проекте они заключали договор ИП (41%) 

или самозанятого (44%). За 8 лет произошло обеление сферы кинопроизводства, т. к. с 25% 

до 11% сократилась доля работавших без договора или с договором на дружественное ИП 

в кинопроизводстве. Выход из тени обеспечил введенный в стране статус самозанятого, 

однако поправки в закон о СЗ, вступившие в силу с 2025 года1, по недавнему опыту 

обращений в профсоюз с жалобами, уже стали сказываться на том, что продюсеры порой 

отказываются от официального сотрудничества с самозанятыми, выталкивая их в серую 

зону работы без договора. Документооборот на проектах киноработников чаще всего 

длинный: посредниками часто выступают продакшны-исполнители (37%) и руководители 

цехов (9%), что повышает риски по задержкам в оплате и чаше всего приводит к сложностям 

по согласованию договоров и их получению на руки; но при этом довольно многие работают 

и напрямую с заказчиком (42%). 

Рабочий день в договоре с киноработниками фиксируется как 12-часовой (69%), но по 

факту у большинства опрошенных длится дольше (64%). Оплату в кинопроизводстве 

производят преимущественно помесячно (68%). Такая регулярность свидетельствует о 

скрытых трудовых отношениях в киноиндустрии – людям платят за время, а не за объем 

выполненных задач на проекте.  

 
1 Межрегиональный профсоюз кинематографистов. Юристы о новшествах в законах-2025. 24.02.2025. 

https://kinoprofsoyuz.ru/yuristy-o-novshestvah-v-zakonah-2025/  

https://kinoprofsoyuz.ru/yuristy-o-novshestvah-v-zakonah-2025/
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В кинопроизводстве работники имеют чаще всего текущий обед2, один выходной в 

неделю, 10-часовой перерыв между сменами и отсыпной после ночной смены, которая не 

сокращается на один час, как того бы требовал ТК РФ, если бы продюсеры заключали 

трудовые договоры. Не имеют они и оплачиваемого работодателем отпуска (за последний 

год он был лишь у 6%) и этот показатель заметно ухудшился со времени прошлого опроса, 

даже если принять во внимание разницу в выборках (тогда его имели в пять раз больше 

опрошенных). Большинство (48%) в отпуск не уходили вообще, однако 42% отдыхали 

больше одного месяца за последний год (впрочем, возможно, в этот период включены и 

простои). 

Две трети киноработников не получают никаких компенсаций за отступление от 

режима труда и отдыха, хотя ситуация с оплачиваемыми переработками понемногу 

улучшается (прежде всего в технических цехах): доля тех, кто успешно требует оплату 

сверхурочных, в кино выросла вдвое с 2018 года. Кроме того, продюсеры все чаще 

оплачивают киноработникам суточные, прямые расходы на проезд и мобильную связь 

(особенно сотрудникам, управляющим своим цехом или всей съемочной группой) и, 

конечно, питание на площадке. В то же время социальные гарантии вроде оплачиваемого 

больничного или страхования в кинопроизводстве практически недоступны. Это делает 

общий индекс условий труда3 в кинопроизводстве чуть выше середины шкалы – 51 балл (из 

100 возможных). 

В среднем киноработники зарабатывают сейчас 212,5 тыс. руб. (медианное значение 

150 тыс.); это заметно выше, чем было в 2018 году (89 тыс. руб. в среднем и 70 тыс. 

медиана). В последние годы уровень неравенства среди работников в производстве АВП 

(разброс между зарабатывающими меньше и больше всех) стал уже. Как тогда, так и сейчас 

ежемесячный доход в кинопроизводстве как минимум вдвое выше, чем средняя заработная 

плата по стране. В итоге, большинству (45%) киноработников доступна недорогая бытовая 

техника, а почти треть могут позволить себе дорогие покупки за исключением жилья и 

автомобиля. 

Наиболее частыми проблемами киноработников стали задержки оплаты (69%) и 

выдачи договора (60%), отказ согласовывать условия договора (42%; это особенно 

актуально для цехов, которые разработали шаблоны с юристами, чтобы учитывать 

специфику своей профессии и защищать свои интересы, но не могут применять их на 

практике); а также дискриминация и снисходительное отношение к работникам (26%). 

Ключевым проблемами респонденты из сферы live action считают задержки (37%) или 

неполучение (15%) оплаты их услуг, сложности в согласовании (17%) и несвоевременную 

выдачу договоров (9%) и оскорбительные отношения на площадке (13% отметили это как 

важную проблему). Защиту от несправедливости киноработники видят в Союзе 

кинематографистов и в использовании черных списков (на них рассчитывает около 

половина опрошенных); высока также роль судов и цеховых объединений (оба пункта 

назвали около трети респондентов). 

Несмотря на проблемы, 97% работающих в live action производстве респондентов 

преданы этой работе и готовы в ней оставаться и развиваться. В то же время более половины 

имеют дополнительную занятость: в основном в другой творческой сфере (25%), но также 

по найму в несвязанной с искусством сфере (18%) или предпринимательстве (14%). Эти 

 
2 Текущий обед означает, что он не объявляется в строго отведенное время, а доступен параллельно с 

процессом съемки, и каждый член группы обедает, когда у него есть свободное время от текущих задач. 
3 Этот индекс разработан автором исследования как взвешенная сумма ответов респондентов на ряд 

вопросов, касающихся различных аспектов трудовых отношений, условий работы, соблюдения прав и 

предоставления компенсаций. Каждый ответ умножался на соответствующий вес, выбранный экспертно и 

отражающий степень его позитивного или негативного влияния на качество рабочей жизни. 
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подработки приносят киноработникам доход, пропорциональный затрачиваемому на них 

времени. 

Напряженная работа в кинопроизводстве сказывается на субъективном благополучии 

респондентов. Треть из них имеет риск депрессии и столько же признается в выгорании. Но 

при этом их средняя оценка удовлетворенностью жизни ближе к 4 из 5 баллов, а 

насыщенности – 5 из 7. Больше всего удовлетворения им приносит семья и друзья, а 

довольство карьерой и психологическим состоянием у них выше, чем у аниматоров; 

финансовое положение они оценивают хуже всего. 

 

Условия труда в сфере анимации 

Анимационное производство базируется на удаленной работе (85%) и немного на 

работе на студии или в офисе (9%). На последнем проекте продюсеры оформляли 

большинство опрошенных как самозанятых (55%), встречается также работа по трудовым 

договорам (14%) и вообще без договора (9%). Чаще всего это были договоры напрямую со 

студией заказчиком (35%), в 30% случаев – с исполнителями, включая начальника цеха (с 

договором или без него). При этом цепочка посредников не ясна трети аниматоров. 

Рабочий день по договору в анимации чаще всего 8 часов (34%), но у большинства он 

оказывается меньше (те же 34%). Работа в офисе или на студии гарантирует соблюдение 

описанного в договоре 8-часового рабочего дня. При этом у 47% опрошенных нет 

представления о длине рабочего дня, а удаленные сотрудники не всегда получают полную 

нагрузку, что влияет на их заработок, ведь чаще всего они получают сдельную оплату за 

сцену или секунду анимации (32%). В этой сфере растет поляризация между офисными 

сотрудниками и удаленно-работающим персоналом – со значительными потерями в 

условиях труда и его оплате для последних. 

Режим труда и отдыха в анимации значительно более благоприятный (86% сами 

регулируют свои перерывы), что обусловлено частой удаленной работой; распространены 

стандартные выходные. У половины работников анимации не было отпуска за последний 

год, четверть ходили только в неоплачиваемый отпуск, зато 22% имели оплачиваемый 

работодателем в сфере АВП отпуск и длился он от двух недель до месяца. 

Большинство аниматоров (77%) не получают компенсации за отклонение от режима 

труда и отдыха. Не получают они и питания, суточных, оплаты такси и мобильной связи 

(справедливости ради отметим, что в большинстве случаев они в этом не нуждаются). Зато 

некоторые имеют оплачиваемый больничный (10%) и полис ДМС (2%), являющиеся 

роскошью в кинопроизводстве. В итоге предложенный нами показатель индекса условий 

труда в анимации оказался выше, чем в кинопроизводстве – 53 балла из 100. 

Однако уровень доходов в анимационной сфере существенно ниже, чем в live action 

(68 тыс. руб. в среднем и 40 тыс. руб. медиана), и повышения ставок не было уже достаточно 

давно. В итоге финансовое положение респонденты из анимации гораздо чаще, чем в кино, 

определяют как «хватает только на еду» или «на еду и необходимые недорогие вещи»; хотя 

большинству все же доступна еще и недорогая бытовая техника. На наш взгляд, низкие 

зарплаты и отсутствие компенсаций за переработки могут быть связаны с меньшей 

сплоченностью в этой сфере АВП и отсутствием цеховых объединений и их коллективных 

писем, которые бы помогали аниматорам ориентироваться на рынке ставок и не 

демпинговать, а продюсерам закладывать в смету достойную оплату труда.  

Самые частые проблемы в анимации – это задержки выплат (58%), работа без договора 

(36%) или задержка его выдачи (31%), технические сложности (33%), непопадание в титры 

(27%) и дискриминация и снисходительность (26%). При этом ключевыми проблемами 

аниматоры считают задержки выплат (33%), низкие ставки (15%) и отсутствие социальных 

гарантий (15%), а также неуверенность в завтрашнем дне (13%). Надежды на решение своих 

проблем работники анимации связывают с судами (треть опрошенных) и прокуратурой 

(четверть); на черные списки, Союз кинематографистов или цеховые объединения они 

рассчитывают меньше, чем киноработники. 
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В анимации работники в 99% случаев преданы АВП, но половина все же имеет 

дополнительный заработок. В этой сфере главными подработками становится другая 

творческая работа (22%) и преподавание (18%). Многие работники считают АВП основной 

сферой деятельности, но она не всегда приносит им основной доход. Наибольший 

дисбаланс, при котором доход непропорционально выше затраченного времени, характерен 

для тех, кто либо полностью посвящает себя анимации, либо занимается ею меньше 

половины своего рабочего времени. 

Аниматоры в гораздо меньшей степени благополучны, чем киноработники. Половина 

из них имеет признаки депрессии и выгорания. Удовлетворенность жизнью они оценивают 

на 3 балла из 5, а насыщенность – на 4 из 7. При этом у них лучше, чем в кинопроизводстве, 

отношения в семье и с друзьями; высокое удовлетворение они получают от досуга и 

жилищных условий; низкое – от карьеры, психологического состояния и особенно 

финансового положения. 

Таким образом, условия труда работников анимационной сферы сейчас выглядят 

стабильнее, хотя и массовый переход на самозанятость лишил их многих социальных 

гарантий, что их беспокоит больше, чем киноработников. В совокупности с их плачевной 

финансовой устойчивостью субъективное благополучие в анимации заметно хуже. При 

этом в целом мы отмечаем улучшения в положении работников по сравнению с 2018 годом. 

 

Технологические изменения 

Стремительный приход искусственного интеллекта в нашу жизнь отражается и на 

аудиовизуальном производстве. Однако по состоянию на весну 2025 года лишь 23% 

опрошенных использовали ИИ в своей работе. Обращение к этому инструменту 

определялось образованием респондентов (более высокая степень способствует 

использованию ИИ), их возрастом (молодые люди более активны) и профессией (больше 

всего среди пользователей сценаристов, которые экспериментируют с самостоятельным 

созданием фильмов без съемочной группы по своим сценариям; продюсеров и 

представителей монтажного цеха). Основным функционалом используемых программ ИИ 

является генерация изображений и текстов. 

Возраст является основным критерием более позитивного восприятия ИИ: молодые 

люди больше видят в нейросетях пользу и меньше опасности, реже выступают за его 

регулирование. Кроме того, значимо отличается восприятие полезности и опасности по 

профессии. Представители профессий, которые сталкиваются с большим объемом 

административных или технических задач (звукорежиссеры, операторы, художники, 

реквизит, продюсеры и вторые режиссеры), воспринимают ИИ как инструмент, способный 

помочь в работе: протестировать технические решения или структурировать объем 

организационных задач. Как прямая угроза творчеству ИИ воспринимают творческие 

специалисты с высоким уровнем ответственности, которые предпочитают использовать его 

точечно (режиссеры, сценаристы, аниматоры; а также противоречивые художники и 

звукорежиссеры). При этом работники «ручного труда» чаще предпочитают не думать на 

эту тему и видят ИИ отстраненным от своей профессии. 

Мнения, которые выразили респонденты в свободной форме, относительно ИИ, в 

целом более позитивны среди киноработников, чем представителей анимации. Многие 

опрошенные считают, что он облегчает рутинную работу и ускоряет процесс производства, 

но имеет ограниченное применение. При этом отчетливо звучат мнения о необходимости 

регулирования ИИ, поскольку он ведет к снижению качества (особенно за это переживают 

аниматоры), представляет опасность для рабочих мест и для авторов. Работники АВП 

выступают за вознаграждение для создателей работ, на основе которых нейросети 

обучаются, а также за маркировку контента, созданного с помощью ИИ. При этом 

опрошенные верят, что человека заменить в творчестве все же невозможно, но необходимо 

учиться использовать новые технологии. 
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Пол и семейные обязанности работников, и их влияние на работу и благополучие 

В нашей выборке было 63% женщин, но при этом отличий в их положении 

относительно мужчин оказалось не так много. Они в целом моложе, реже замужем, имеют 

меньше детей или не имеют их вовсе. Разницы в наличии обязанностей по уходу за членами 

семьи и временем, отводимым на домашние дела, между работниками и работницами АВП 

обнаружено не было. На основании этого мы можем сделать вывод, что после замужества и 

появления детей многие женщины прекращают свою работу в АВП, а те, что остаются несут 

на себе домашнюю нагрузку на уровне мужчин, работающих в отрасли, т. е. скорее всего 

имеют домашних помощников (среди членов семьи или наемных сотрудников). 

В аудиовизуальном производстве присутствует гендерная сегрегация по профессиям: 

в технических департаментах чаще работают мужчины, в художественных – женщины. По 

типам продукции также наблюдаются различия: женщины больше представлены в 

анимации, мужчины – в документальном кино. При этом властные полномочия на рабочем 

месте в АВП распределены более равномерно между мужчинами и женщинами, чем это 

происходит в целом по стране, т. е. пол не мешает карьере женщин в АВП, если они остались 

в отрасли после того, как завели семью. Основным фактором для карьерного роста 

работников (получения прав найма и управления командой) является возраст. 

По условиям труда различия заключаются в наличии договора (мужчины чаще 

рискуют работать без него) и в режиме труда и отдыха (женщины чаще имеют более 

благоприятные условия, но при этом реже получают компенсации за их нарушение). Однако 

заработок мужчин на 16% выше, чем у женщин; хотя гендерный разрыв в АВП сократился 

с 2018 года, в отличие от общероссийской негативной динамики. Мужчины тем не менее 

чаще имеют дополнительные заработок, причем вне сферы искусства и в 

предпринимательстве. 

Еще одно гендерное отличие связано со столкновением с проблемами насилия на 

рабочем месте: женщины гораздо более остро реагируют на дискриминацию и 

снисходительность, оскорбления и унижения, а также на сексуальные домогательства. 

С точки зрения субъективного благополучия у женщин менее выражена склонность к 

депрессии и выше удовлетворенность общением с друзьями. Однако основные отличия по 

этим показателям отмечаются не по гендерному признаку, а по семейному положению. 

Наличие супруга и 1–2 (но не более) детей повышает насыщенность жизнью и 

удовлетворенность ею, а также семейное и финансовое благополучие, снижая степень 

выгорания. Наличие же обязанностей по уходу за членами семьи (детьми или пожилыми 

родственниками), несмотря на то что оно заметно увеличивает время, необходимое для 

выполнения домашних дел, служит буфером для предотвращения выгорания. 

Таким образом, профессиональная структура отрасли гендерно сегрегирована. При 

этом работать в АВП могут себе позволить молодые незамужние девушки без детей или же 

женщины, которые не тратят на домашние дела слишком много времени. Они могут 

успешно строить карьеру, которая способствует большему контролю над своим рабочим 

местом и условиями труда и снижает стресс и выгорание, но при этом чаще сталкиваются с 

насилием на рабочем месте. В целом же именно семья помогает повысить благополучие 

работников за счет баланса между личной и рабочей жизнью. 
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Введение 

Данный отчет представляет результаты исследования, посвященного изучению 

взаимосвязи условий труда и благосостояния работников аудиовизуального производства 

(АВП) в России. Исследование проведено Межрегиональным профсоюзом 

кинематографистов с методической поддержкой Лаборатории социальной и когнитивной 

информатики НИУ ВШЭ. Важно отметить, что рекрутинг проводился преимущественно 

методом снежного кома, и, следовательно, результаты по выборке не являются 

репрезентативными для всей отрасли (подробнее см. Приложение 1. Методология 

исследования). 

Основной целью проекта было выявление актуальных условий труда и проблем 

киноработников и оценка уровня благополучия специалистов индустрии, а также их 

адаптации к новым цифровым технологиям искусственного интеллекта (ИИ). Актуальность 

исследования обусловлена растущим спросом на аудиовизуальный контент и динамичными 

изменениями в отрасли, включая внедрение новых технологий, изменяющих трудовые 

практики по всему миру. 

Это второй индустриальный опрос, инициированный кинопрофсоюзом и 

проведенный совместно с высшим учебным заведением. В 2018 году будущие участники 

инициативной группы по созданию Межрегионального профсоюза кинематографистов 

провели опрос в рамках научно-исследовательской практики студентов продюсерского 

факультета Санкт-Петербургского института кино и телевидения. Тот опрос лег в основу 

идеологии и задач нашего профсоюза, а его результаты опубликованы на сайте МПК4. 

 

В нынешнем опросе, который прошел весной 2025 года, приняли участие 553 

киноработника. 462 респондента последний раз работали на проекте из сферы live action 

(игровые или документальные фильмы и сериалы, телепередачи и т. п.), 91 – в анимации. 

Большинство респондентов – женщины (63%). Превалирующие возрастные группы – 35-44 

года (35%) и 25-34 года (33%); средний возраст опрошенных – 36 лет. Главным образом 

респонденты проживают в Москве и области (75%); в регионах в основном живут 

работники сферы анимации (см. Рисунок 1 и Приложение 5. Социально-демографические 

характеристики выборки по типам АВП). 

 

 
Рисунок 1 

 
4 Нарушения прав киноработников системны. 06.06.2018. https://kinoprofsoyuz.ru/narusheniya-prav-

kinorabotnikov-sistemny/  
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Основные профессии респондентов – это художественный цех (реквизит и грим) и 

режиссерский (вторые режиссеры и скрипт-супервайзеры), а также аниматоры (Рисунок 2 

и Рисунок 3). 

 

 
Рисунок 2 

 

 
Рисунок 3 
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их решать,  финансовое положение и роль работы в производстве АВП в жизни работников, 

их субъективное благополучие, особенности положения работников с семейными 

обязанностями и гендерные различия, а также отношения с программами искусственного 

интеллекта по состоянию на весну 2025 года. 

художественный; 

режиссерский; 
24,0%

анимационный; 
13,2%

операторский; 5,8%

продюсерский; 4,2%

монтажный; 3,3%

звуковой; 2,9%

сценарно-редакторский; 2,7%

административный; 2,5%

актерский; 1,8%

музыкальный; 0,4%

водители и рабочие; 0,4%

каскадеры и пиротехники; 0,4%

Должность респондентов на последнем проекте (по цеховой 
принадлежности)

реквизит
21,6%

второй режиссер
13,6%

аниматор
13,3%

грим
10,4%

скрипт-супервайзер
4,0%

оператор
4,4% монтаж

3,3%продюсер
3,5%

художник
3,5%

костюм
3,1%

звук
2,9%

режиссер
2,7%

сценарист
2,5%

администрация
2,5%

актер
1,8%

ассистент по актерам
1,6%

помощник режиссера
1,6%

свет
1,3%

локации
0,7%

кастинг
0,4%

музыка
0,4%

водитель
0,2%

каскадеры
0,2%

пиротехника
0,2%

рабочий
0,2%

редактор
0,2%

Должность на последнем проекте



12 

 

I. Условия труда в производстве АВП 

Условия труда были проанализированы на двух уровнях: в целом по опыту работников 

за последние 12 месяцев, и по последнему проекту респондентов (здесь анкета 

разветвлялась, задавая разные вопросы тем, кто работал в анимации или в сфере live action). 

Затем оба уровня были сведены в общий индекс условий труда, который учитывал наличие 

тех или иных условий, с которыми сталкивался работник на обоих уровнях (выражался в 

бинарном виде 1/0), и степень и направление этого влияния (определенное в пределах от -2 

до 2 экспертным образом усилиями организаторов опроса со стороны МПК). 

 

I.1 Условия труда за последние 12 месяцев 

I.1.а) Производимая аудиовизуальная продукция 

В течение последнего года большинство опрошенных работали в игровом 

полнометражном (64% в целом, среди 75% live action работников) и сериальном (56% в 

целом и 67% в кино) производстве (Рисунок 4). Киноработники также участвовали в 

производстве игровых коротких метров (23%) и ТВ-шоу (14%). Представители же 

анимационной индустрии чаще всего работали в сериальном производстве (86%), 

короткометражной анимации (48%) и полнометражных мультфильмах (32%). Пересекались 

две группы респондентов чаще всего на рекламе и клипах – в их производстве принимали 

участие 31% опрошенных в целом (36% киноработников и 20% анимационных).  

 

 
Рисунок 4 
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• больше всего мобильность наблюдается между игровыми полнометражными 

фильмами и сериалами – 43% опрошенных работали на проектах обоих типов 

(почти 240 человек).  

• игровые короткие метры чаще всего сочетаются с полнометражными игровыми 

фильмами и сериалами (по 14% ответов). 

• то же самое и с ТВ-шоу – по 7% сочетают их с игровым полным метром и 

сериалами.  

• документалисты-полнометражники в 7% случаев работают с игровым полным 

метром и в 6% с игровыми сериалами.  

• аниматоры чаще всего работают в анимационных сериалах и коротких метрах 

(6% связей). 

• наиболее мобильной сферой, которая принимает специалистов, работающих со 

всеми типами АВП, является реклама: здесь работают представители игрового 

кино (21% из сериалов, 20% из полных метров и 10% из коротких), ТВ-шоу 

(7%), документального полнометражного кино (5%) и анимации (по 3% связей 

идут из сериалов и коротких метров). 

При этом достаточно большое число работников работают только с одним типом 

продукции (26% опрошенных): 11% только на сериалах, 8% на игровых полных метрах, 3% 

на анимационных сериалах. Чаще всего – только на двух (34%) или на трех типах АВП 

(21%). 

 

 
Рисунок 5 

 

Таким образом, кросс-мобильность рабочей силы между типами аудиовизуальной 

продукции в отрасли присутствует, но четверть работников привязаны только к одному 

типу. Две ключевые группы – создатели анимационных и live action фильмов – 

пересекаются между собой, прежде всего, в производстве клипов и рекламы. Как правило, 
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условия труда и его оплаты характеризуются как раз видом производимой АВП, и 

ограниченная мобильность между ними, по сути, закрепощает работников в узкой сфере с 

определенными условиями. Вместе с тем, в России многие работники из разных сфер 

вовлечены в производство рекламы и клипов, где условия труда и оплаты сильно 

отличаются от других типов контента: рабочие смены здесь интенсивнее, а оплата труда 

значительно выше. 

 

I.1.б) Рабочие места в АВП 

Проектный характер работы и разнообразие задач на разных этапах производства 

предполагает нестабильность рабочего места занятых в производстве АВП (Рисунок 6). 

40% наших респондентов чаще всего работают на киноплощадке, 28% выполняют задачи 

на нескольких рабочих местах с одинаковой частотой, 22% – удаленно (в подавляющем 

большинстве случаев это касается анимационных работников). Офис или студия в 

производстве АВП – это редкое рабочее место, чаще встречающееся среди аниматоров5. 

 

 
Рисунок 6 

 

I.1.в) Формы договоров и статус работников 

Больше половины опрошенных за последний год заключали договоры в статусе 

самозанятых (57%; при этом среди работников анимации этот процент гораздо выше – 73%) 

и индивидуальных предпринимателей (40%, с заметным доминированием этой формы 

среди работников live action). Поразительно высоким оказывается число работающих без 

договора (17%), причем вдвое больше таких случаев в анимации (29%), чем в кино (15%). 

В то же время в производстве анимации больше распространены более благоприятные для 

работников трудовые договоры (24%) и ГПХ с физическими лицами (20%). (Рисунок 7) 

Если смотреть на сочетание разных статусов (Рисунок 8), то за последний год чаще 

всего без договора работали самозанятые (8%) – то есть даже наличие этого статуса не 

гарантирует получение работы «вбелую». Тогда как индивидуальные предприниматели 

оказывались без договора лишь в 2% случаев. В то же время именно самозанятые чаще 

других заключали договоры как физические лица – ГПХ или даже трудовые (по 3%).  

 

 
5 Здесь и далее под «аниматорами» в контексте описания разницы между сферами live action и анимации мы 

подразумеваем различных специалистов, последним проектом которых была анимационная АВП. 
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Рисунок 7 

 

 
Рисунок 8 

 

I.1.г) Отпуск в производстве АВП 

Благополучие работников во многом определяется режимом труда и отдыха, и 

отпуск – важная составляющая сбалансированной жизни. За последний год у 48% 

опрошенных не было отпуска (Рисунок 9), причем ситуация мало отличается по двум 

сферам АВП (кино и анимация). Неоплачиваемый отпуск был у 39% респондентов; при 

этом разница в его наличии между анимационным и live action АВП почти в два раза (24% 
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и 42%, соответственно). Аниматоры чаще получали оплачиваемый отпуск (13%), а также 

уходили за 12 прошедших месяцев как в оплачиваемый, так и в неоплачиваемый отпуск 

(9%). 

Отметим, что в опросе 2018 года оплачиваемый отпуск или компенсация за него была 

у 32% участников исследования.6 В этот раз этот показатель достиг лишь 6% опрошенных. 

То есть, несмотря на отличия в выборке, можно предположить, что ситуация с отдыхом 

работников ухудшилась. 

 

  
Рисунок 9 

 

В то же время продолжительность ежегодного отдыха в АВП, если он вообще был, в 

основном составляла больше месяца (28% всех опрошенных) – за счет тех, кто работает в 

кинопроизводстве (Рисунок 10). В анимации же 20% работников отдыхали не более месяца, 

а 13% не больше двух недель. Интересно, что достаточно большой процент (8%) 

затруднился с подсчетом времени отпуска, что может свидетельствовать о его 

непродолжительности или не ясности, можно ли считать простой отпуском. 

 

  
Рисунок 10 

 

Итак, за последний год условия труда работников в производстве АВП сильно 

зависели от типа контента, над которым они работали, при этом как правило мобильность 

между разными типами контента в индустрии невысока – она наиболее выражена в 

производстве игровых фильмов и сериалов. Самозанятость – ключевой статус работников 

особенно в производстве анимации, где также больше распространена как работа без 

договора, так и трудовые договоры, что делает эту сферу более благополучной для тех, кого 

 
6 Отметим, что характеристики выборок двух опросов отличаются: в прошлый раз среди респондентов 

присутствовали работники смежных подотраслей кинематографии (таких как дистрибьюция и кинотеатры) 

на трудовых договорах.  
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в итоге защищает Трудовой кодекс, и менее благополучной для тех, кого не защищает ни 

Трудовой, ни Гражданский кодекс. В этих условиях отсутствие гарантированных 

оплачиваемых отпусков в отрасли прогрессирует по сравнению с 2018 годом, что не может 

не сказываться на благополучии и состоянии здоровья работников АВП. 

 

I.2 Условия труда на последнем проекте 

 

Последним проектом респондентов из сферы кинопроизводства чаще всего были 

игровые сериалы (52%) и полнометражные игровые фильмы (33%); в производстве 

анимации – сериалы (59%) и короткие метры (11%).  (Рисунок 11) Это соотносится с тем, в 

производстве какого рода контента участвовали опрошенные за последний год. 

 

  
Рисунок 11 

 

I.2.а) Формы договоров и цепочка посредников 

Форма договора на последнем проекте совпадает с договорами, с которыми 

респондентам приходилось сталкиваться за последний год (Рисунок 12). Чаще всего это 

самозанятость (45% в целом; больше она распространена в анимации – 55%) и 

индивидуальное предпринимательство (36% в целом и 41% в кино при 13% в анимации). 

Трудовые договоры чаще встречаются в анимации (14% против 3% в кино), а вот работа без 

договора или на дружественное ИП/СЗ в совокупности одинаково распространены в обеих 

сферах: 8–9% и 2–4%, соответственно. 

 

 
Рисунок 12 
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Если сравнивать нынешние результаты с опросом 2018 года (Рисунок 13), то тогда 34% 

опрошенных работали как ИП, 26% имели трудовые отношения с работодателем7, а 25% не 

имели официального договора; статуса самозанятого тогда не существовало. За прошедшее 

время выросла доля предпринимателей, а основное место на рынке «кинотруда» заняли 

самозанятые. При этом совокупная доля работающих без договора и на «дружественное 

ИП/СЗ» снизилась – сейчас она составляет 11% (на 14 п. п. ниже, чем 7 лет назад), и это 

определенно положительный тренд. 

 

 
Рисунок 13 

 

Неплатежи и задержки зачастую связаны с цепочкой компаний, отвечающих за 

конечный продукт и найм сотрудников. Заказчиком может выступать телеканал или 

интернет-платформа, а нанимателем – субподрядчик, который сам не может расплатиться с 

группой, если ему приостанавливают финансирование. Аналогичным образом эта цепочка 

«заказчиков» двигается ниже уже внутри съемочной группы, когда продюсер заключает 

договоры только с главами цехов, а те самостоятельно собирают команду и оговаривают 

условия работы и оплаты. В таких случаях взаимоотношения внутри цеха строятся на 

доверии: руководитель сам решает вопросы условий труда и стоимости услуг своих 

подчиненных с продюсером, как правило, защищая интересы своей команды. И в случае, 

если продюсер задерживает оплату, глава цеха берет на себя расчет с командой из своих 

средств, рискуя остаться в минусе, но предпочитая сохранить свое честное имя. Репутация 

начальника среди работников цеха имеет более важное значение, чем договорные 

отношении – при таком двухуровневом найме часто договоры с членами команды не 

заключаются вовсе. 

Согласно результатам нынешнего опроса (Рисунок 14), 34% опрошенных заключали 

договор с единственным и непосредственным производителем фильма, и этот уровень 

примерно одинаков в обеих сферах производства АВП (кино и анимации). Через голову 

компании-исполнителя – напрямую с заказчиком договор заключается редко и чаще в 

производстве live action (в 8% случаев – против 3% в анимации). В этих двух случаях 

цепочка посредников между исполнителем и ответственным за выплаты заказчиком 

минимальна – это самые безопасные формы сотрудничества для работников. 

На втором месте по популярности такая форма документооборота, когда исполнитель 

заключает договор с компанией-исполнителем (33%), больше свойственная 

 
7 Напомним, что характеристики выборок двух опросов отличаются – в прошлый раз среди респондентов 

были также работники сферы дистрибьюции, кинофестивалей и кинотеатров, журналисты; в этот раз все 

участники связаны с производственным процессом. 
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Источник: К. Леонтьева ПРОБЛЕМЫ КИНОРАБОТНИКОВ И ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ ОБЪЕДИНЕНИЯ И 
ОТСТАИВАНИЯ СВОИХ ТРУДОВЫХ ПРАВ. СПбГИКиТ и МПРКТР, 2018. 
Опрос с 27.11.2017 по 31.01.2018; по ответам 392 профессионала кинопроизводства, выборка стихийная, 
сбор ответов в Интернете и лично.
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кинопроизводству (37% против в 13% в анимации) – она уже несет в себе риски неоплаты 

или ее задержки, в случае если заказчик приостановит финансирование проекта. В 

анимации часты случаи, когда с компанией договор заключает руководитель цеха, который 

затем официально нанимает к себе в ИП свою команду (11% – против 5% в кино). Самый 

опасный случай, когда у работников вообще нет договоров: они могут сотрудничать таким 

образом с пригласившими их руководителями цехов (которые тоже рискуют – своей 

репутацией перед членами своей команды), либо напрямую отмечают отсутствие договора 

в поле «другое» (таких в совокупности оказалось еще 8%).  

 Отсутствие понимания, как устроен документооборот и финансирование проектов 

тоже можно считать опасной ситуацией: она более характерна для анимации, где 31% 

опрошенных затруднились с ответом на вопрос (в кинопроизводстве лишь 9%). 

 

 
Рисунок 14 

 

Специфика заключения договоров по видам АВП следующая (Рисунок 15): 

• самый высокий уровень риска из-за длины цепочки посредников в производстве 

рекламы и клипов (72%), потому что в подавляющем большинстве случаев здесь 

найм ведет компания-исполнитель, а часто руководители цехов приглашают команду 

для работы без договора; следом идет игровое кино – с длинными цепочками здесь 

сталкиваются 48% опрошенных; 

• наиболее надежными условиями выглядят в производстве документальных фильмов, 

где 48% имеют контракты напрямую с заказчиком; 

• наибольшая неопределенность с договорами наблюдается при производстве 

анимационных фильмов (32% затруднились с ответом про документооборот на таких 

проектах).  

 

В то же время, забегая вперед и сопоставляя документооборот на проектах с 

реальными проблемами, с которыми столкнулись респонденты за последние 12 месяцев, 

можно сказать, что статистической связи между потенциальным риском договорных 

отношений и проблемами с оплатой работы респондентов не обнаружено. Однако была 

отмечена связь с проблемами с согласованием договора и задержками его выдачи (Рисунок 

16). Так, в тех видах АВП, где чаще встречаются длинные цепочки договоров, больше 

возникает сложностей с согласований условий (особенно в игровом кино).  

Что же касается задержек выдачи договора, то здесь складывается любопытная 

ситуация в зависимости от заказчика продукции. Так, длина цепочки кардинально 

отличается в документальном кино и рекламе, однако в первом случае, производитель, 

заключающий прямые контракты с группой, чаще всего зависит от Министерства культуры 
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как основного института финансирования этой продукции, но связанного с множеством 

бюрократических и бюджетных ограничений. В рекламе коммерческие заказчики, 

нанимающие подрядчиков, связанных с командой, стремятся получить готовый продукт как 

можно скорее. Но в итоге и те и другие, медлят с оформлением договоров. 

 

  
Рисунок 15 

 

 
Рисунок 16 

 

I.2.б) Продолжительность рабочего дня и частота оплаты работы 

Рабочий день в производстве АВП отличается в зависимости от типа продукции 

(анимация это или live action) – Рисунок 17. В анимации рабочий день по договору чаще 

всего 8 часов либо вообще не определен и/или неизвестен респондентам, а по факту 

составляет либо меньше 8, либо 8 часов. В кинопроизводстве в договоре прописывается 12-

часовой рабочий день, но фактически он чаще всего дольше.  
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Рисунок 17 

 

Продолжительность рабочего дня определяется периодами кинопроизводства, от 

которых зависит и рабочее место. На девелопменте команда обычно небольшая и она 

работает либо удаленно из дома, либо в офисе. В подготовительном периоде одни члены 

команды работают над планами и бюджетами, эскизами и материальными объектами в 

офисах или мастерских, а другие находятся постоянно в разъездах для поиска необходимого 

реквизита, костюмов, локаций или сбора разрешений на съемку. Во время 

непосредственного производства большая часть группы находится на площадке. А в 

монтажно-тонировочном периоде члены команды возвращаются в студии для монтажа и 

озвучивания фильмов. В то же время в анимации время проходит в работе на студии, но 

главным образом в удаленном режиме (Рисунок 6). 

Соответственно, при работе на киноплощадке, в разъездах или на нескольких 

одинаково частых рабочих местах члены группы подписываются на 12 часов, а работают 

дольше (Рисунок 18). Официальный и фактический рабочий день совпадает у 

студийных/офисных работников (и это 8 часов). А удаленные сотрудники затрудняются дать 

ответ об официальном рабочем дне, но при этом работодатели часто не дают им полную 

нагрузку, которая бы занимала их 8 часов в день – обычно это происходит в анимационной 

сфере, где оплата труда сдельная. В итоге не обеспеченные заданиями работники не имеют 

возможности зарабатывать необходимое для нормального существования количество денег.   

 

Таким образом, в кинопроизводстве официальный 12-часовой рабочий день зачастую 

оказывается длиннее, что нарушает требования Трудового кодекса, по которому в 

большинстве отраслей рабочий день ограничивается 8 часами. О скрытых трудовых 

отношениях в кинопроизводстве свидетельствуют ежемесячные выплаты «за оказание 

услуг», более распространенные чем аккордная оплата. В анимации же рабочий день чаще 

всего не определен, а удаленные сотрудники не всегда получают полную нагрузку, что 

влияет на их заработок, ведь они получают сдельную оплату, которая допустима в Трудовом 

кодексе, но используется продюсерами для «самозанятых» исполнителей. 
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Рисунок 18 

 

Большинство киноработников (live action) получают оплату за свои «услуги» 

помесячно (68%), что свидетельствуют о трудовых отношениях, завуалированных под 

гражданско-правовые: члены съемочной группы получают ежемесячную зарплату! Но 

продюсеры всячески пытаются скрыть трудовой характер договоров, вынося условия 

оплаты в дополнительные соглашения, разделяя ее на этапы, совпадающие с месячным 

графиком платежей и т. п. На втором месте идет аккордная оплата за проект (14%). В 

анимации же главный подход к оплате – сдельный за единицу продукции (но не за все 

произведение – чаще всего здесь платят за секунды анимации) или тоже помесячно. 

(Рисунок 19) 

 

 
Рисунок 19 
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I.2.в) Режим труда и отдыха и плата за его нарушение 

Условия труда и отдыха во время работы над проектами заметно отличаются в 

производстве кино и анимации – это было учтено на стадии составления анкеты, а потому 

распространенные варианты отдыха не совпадают на графиках для live action и 

анимационной сферы (Рисунок 20). 

 

   
Рисунок 20 

 

В кинопроизводстве работники: 

• чаще всего имеют часовой обеденный перерыв (59% респондентов 

сталкивались с этим на последнем проекте); но почти так же часто во время 

смены бывает и текущий обед (57%), а иногда обед длится менее часа (28%); 

лишь 4% получали перерыв на ужин.  

• 44% работали с одним выходным в неделю, 20% имели два выходных, 10% не 

работали в праздничные дни, зато 19% вообще не имели выходных.  

• перерывы между сменами менее 10 часов были у 41% опрошенных; у 31% 

отдых между рабочими днями составлял 10 часов и более. 

• половина опрошенных имели отсыпной после ночной смены; при этом 

сокращенная ночная смена встречалась только у 3% киноработников.  

• при выборе варианта ответа «другое» респонденты писали о проблемах: 

отсутствии обеда или совмещении его с другими задачами, неоплате 

переработок или отсутствии выходных. 

Условия работы в анимационной сфере характеризуются: 

• саморегуляцией перерывов (85%, что обусловлено доминированием удаленной 

работы в этой области); при этом 9% отметили, что у них почти не было 

времени на отдых на последнем проекте. Перерыв на обед как таковой был 

отмечен редко (у 11% продолжительностью в один часа и у 7% менее этого); 

2% отметили его отсутствие.  

• два выходных в неделю – самый распространенный режим отдыха в анимации 

(40%), так же, как и отдых в праздничные дни (29%); один выходной был у 7% 

респондентов, не было выходных у 11%. 

• среди других вариантов ответа были жалобы на переработки и отсутствие 

правил режима труда и отдыха. 
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Для анализа компенсаций за отступление от режима труда и отдыха анкета тоже была 

разделена на две ветки: для работавших на последнем проекте в анимации и live action 

(Рисунок 21). 

 

    
Рисунок 21 

 

В обеих сферах не получали никакой доплаты за отклонение от правил подавляющее 

большинство опрошенных (73% в кино и 77% в анимации).  

За переработки сейчас чаще платят в кинопроизводстве (20% – против 9% в 

анимации). В 2018 году (Рисунок 22) сверхурочные всегда получали 10% опрошенных, что, 

возможно, свидетельствует о некотором улучшении ситуации к 2025 году; хотя тогда еще 

20% получали оплату за переработки чаще всего, а 27% – редко.  

В анимации могут оплачивать дополнительно работу в праздники (7%), а среди других 

вариантов ответа была названа премия (за увеличение хронометража, неучтенные 

переработки, или просто за год).  

В кино части работников доплачивают за текущий обед (9%), сокращенный ночной 

отдых (3%), несокращенные ночные смены (2%) и отсутствие отсыпного (2%) – в основном, 

это все представители звукового и операторского цехов. Среди других вариантов 

дополнительной оплаты 3 раза была упомянута премия по итогам проекта, но зато 8 

респондентов пожаловались на неадекватные суммы за переработку или их отсутствие, 

задержки в оплате и даже оплату потери здоровья. 

 

 
Рисунок 22 
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I.2.г) Прочие компенсации и социальные гарантии 

Компенсации и социальные гарантии на рабочем месте не получали 37% опрошенных: 

29% респондентов, работающих в кинопроизводстве, и 78% – в анимации (Рисунок 23).  

 

 
Рисунок 23 

 

Работники live action чаще всего получают питание на работе – более половина 

опрошенных, оплату такси или горючего (48%), оплату суточных (36%), а также мобильную 

связь (11%). 

Практически ничего из этого нет у работающих в анимационной сфере. В то же время 

10% из них имеют оплачиваемый больничный и 2% добровольное медицинское 

страхование, а среди других вариантов отмечают компенсацию участия в мероприятиях, 

налоговых выплат (вероятно, для самозанятых8), не отгулянного отпуска и даже отсутствие 

обещанного объема работы. 

 

Если сравнивать ситуацию с 2018 годом (Рисунок 24), то предоставляемый 

социальный пакет сейчас ухудшился по всем пунктам, которые совпадают в двух опросах: 

и питание на работе, и больничный, и ДМС и страхование от несчастного случая тогда были 

отмечены значительно чаще.9 

 

 
8 Отметим, что форма компенсации налога на самозанятых или ИП очень распространена в кинопроизводстве 

и даже включена в программное обеспечение, помогающее составлять сметы (например, FilmTools), однако 

киноработники не считают этот чем-то необычным и не отмечают эту форму доплаты как компенсацию. В 

качестве «другого» они отмечали доплату за дополнительные обязанности и за расходные материалы. 
9 Напомним, что вопросы были сформулированы по-разному в двух опросах, а в состав участников в 2018 

году входили также офисные работники прокатных компаний, фестивалей и кинотеатров. 
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Рисунок 24 

 

I.2.д) Особенности условий труда в связи с властными полномочиями работников 

С появлением права голоса при найме сотрудников среди респондентов падает доля 

тех, кто работает по договору самозанятого и наоборот растет доля индивидуальных 

предпринимателей (Рисунок 25): из числа тех, кто не имеет права принимать решения по 

найму членов группы, самозанятыми являются 70%, а ИП – только 26%. Уполномоченные 

сотрудники реже работают без договора: 11-13% (среди не имеющих права найма 24%). 

Что касается условий труда во время производственного процесса, то в наилучшем 

положении чаще всего оказываются руководители цехов: они реже, чем более властные 

члены группы, остаются без оплаты переработок; чаще других членов группы получают 

компенсацию за несоблюдение условий обеда, оплату телефонной связи и такси, суточные, 

а также реже всех остаются вообще без компенсаций. Ответственные за найм сотрудников 

в других цехах чаще всех имеют полноценный часовой обед, один выходной в неделю, 

минимальный разрыв между сменами в 10 часов и отсыпной после ночной смены. 

 

 
Рисунок 25 

 

Подводя итог анализа работы респондентов на последнем проекте, мы можем сказать, 

что, несмотря на обеление договоров в АВП, многоступенчатая структура заключения 

договоров, во-первых, ставит под угрозу своевременные выплаты работникам, удаляя от 

них непосредственно ответственную за это компанию, а во-вторых, усложняет процесс 
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Опрос с 27.11.2017 по 31.01.2018; по ответам 392 профессионала кинопроизводства, выборка стихийная, 
сбор ответов в Интернете и лично.
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подписания договоров и удлиняет сроки их получения на руки. Безопасные условия 

сотрудничества, когда цепочка посредников минимальна, сегодня у 40% работников АВП 

(42% в кино и 35% в анимации). Тогда как 60% рискуют оказаться в ситуации задержки 

выдачи договора или оплаты по нему из-за наличия посредников в цепочке принятия 

решений: 58% в кино и 64% в анимации, где также выше уровень неопределенности в 

системе заключения договоров, о которой ничего не знают около трети работников. При 

этом к реальным проблемам цепочка посредников между заказчиком и работниками 

съемочной группы ведет в случае необходимости согласовать условия договора. 

В кинопроизводстве преобладают жесткие рабочие графики с длинными сменами и 

короткими перерывами, тогда как в анимации, благодаря удаленной работе, более 

распространены саморегуляция и стандартные выходные. Однако в обеих сферах 

подавляющее большинство работников не получают никакой доплаты за отступления от 

установленного традициями отрасли режима труда и отдыха, хотя ситуация с оплатой 

переработок понемногу улучшается. 

Работающие на съемочной площадке в настоящее время часто получают оплату 

прямых расходов на проезд, связь и т. п. Особенно это заметно при появлении руководящих 

полномочий: растет вероятность получения компенсаций и социальных гарантий, 

улучшаются условия труда и отдыха, но появляется необходимость иметь ИП. 

Тем не менее, вопрос социальных гарантий в АВП стоит остро – на больничный и 

страховку может рассчитывать ограниченный круг офисных работников, но ситуация с 

этими благами ухудшается в связи с принудительным переходом на самозанятость. 

Отметим, что в связи с введением ограничений для работодателей по сотрудничеству с 

самозанятыми в 2025 году, уже начали появляться требования продюсеров к открытию ИП, 

и, возможно, это так же приведет к расширению неформальной занятости без договора, что 

поставит работников АВП в еще более опасную ситуацию – они остаются не только без 

социальных гарантий, но и без гарантий своевременной оплату за их работу. 

 

I.3 Индекс условий труда в производстве АВП 

 

На основании ответов респондентов об опыте работы за последние 12 месяцев и на 

последнем проекте был сформирован нормированный индекс условий труда в АВП.10 Он 

меняется в диапазоне от 0 до 100 и распределен нормально – вокруг серединного значения 

(Рисунок 26). 

 

 
Рисунок 26 

 
10 Методика расчета приведена в Приложении 1.1. Нормированный индекс условий труда 

(WorkCondIndexNorm) 
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Если сравнивать две сферы АВП (Рисунок 27), то ситуация лучше в сфере анимации 

(среднее значение 53,1 против 50,7 в live action) – благодаря режиму труда и отдыха, 

большей доступности трудовых договоров, оплачиваемого отпуска и других социальных 

гарантий. 

 

 
Рисунок 27 

 

Есть разница и в условиях труда по цеховой принадлежности респондентов (Рисунок 

28). Если рассматривать только цеха, 10 и более представителей которых приняли участие 

в опросе (исключены музыканты, водители и рабочие, каскадеры и пиротехники), то по 

индексу условий труда лучше всего себя чувствуют представители анимационного цеха, 

технических профессий (камера и звук), администрация и монтаж. Хуже всех положение 

актеров, сценаристов и редакторов, и, как ни странно, продюсеров. Положение 

режиссерского и художественного цеха медианное (впрочем, эти две группы доминируют в 

опросе с большим отрывом, что автоматически помещает их в центр). 

 

 
Рисунок 28 

 

Кроме того, специалисты более старшего возраста получают лучшие условия труда, 

что объясняется их большей опытностью и авторитетом в переговорах с продюсерами при 

заключении договора.  
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II. Проблемы киноработников и способы защиты 

Для выявления проблем киноработников были использованы два вопроса. Первый 

предлагал выбор нескольких готовых вариантов ответа, с какими проблемами респонденты 

или их коллеги сталкивались за последний год (Рисунок 23). Второй вопрос был открытым 

и предлагал участникам назвать ключевые, по их мнению, проблемы и пояснить почему; 

полученные ответы были закодированы для получения общей картины болевых точек 

киноработников (Рисунок 25). 

 

II.1 Столкновение с проблемами за последние 12 месяцев 

 

Главной и общей проблемой респонденты, работающие в разных сферах производства 

АВП, считают задержку выплат (67% опрошенных).  Эта проблема немного более актуальна 

для работников кино. Так же, как и неполучение оплаты по договору вовсе: с этим 

сталкивались 22% киноработников или их коллег за последние 12 месяцев; в анимации эта 

доля составила 10%. 

На втором месте – задержка выдачи договора (55% в целом и 60% в сфере 

кинопроизводства, 31% в анимации). Работники анимации в большей степени выразили 

беспокойство относительно отсутствия договора в принципе (36%; при 30% в кино). Отказ 

согласовывать условия договора по требованию работника больше волнует работников 

кино: об этом беспокоятся 42% респондентов этой группы при всего лишь 15% из сферы 

анимации. 

 

 
Рисунок 29 
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Проблемы социально-коммуникационного характера не столь заметны, как проблемы 

с договорами и оплатами. Однако с дискриминацией и снисходительностью сталкваются 

более четверти опрошенных, причем одинаково часто и в кино, и в анимации. Для 

кинопроизводства более характерны случаи оскорблений и унижений (24%, против 15% в 

анимации) и сексуальных домогательств (5% против 4%). Рукоприкладство встречается 

реже всего (1%), но и такая малая доля, на наш взгляд, недопустима на рабочем месте. 

Что заметно больше волнует аниционных работников, это технические проблемы с 

оборудованием (33%) – после введения санкций против России и ухода многих компаний с 

рынка все сложнее получать доступ к необходимому ПО. Среди тех, кто отметил 

технические проблемы (Рисунок 30), 24% составили аниматоры, 13% вторые режиссеры, 

11% грим-цех, 10% операторский, 7% звуковой, по 6% монтажный цех и скрипт-

супервайзеры, 5% – режиссеры. Таким образом, очевидно, что не только программмное 

обеспечение вызывает беспокойство работников, но и оборудование и материалы (видимо, 

косметика и грим). 

 

 
Рисунок 30 

 

Аниматоры заметно чаще не попадают в титры – 27%, против 17% при производстве 

live action. Часто эта проблема связана с наличием договора с работником, отсутствие 

которого аниматоры отмечают немного чаще, однако эта разница компенсируеются долей 

тех, кто работал с договором на дружественное ИП/СЗ. В итоге вместе эти категории дают 

и в кино, и в анимации около 11% (см. Рисунок 12 выше). Поэтому можно сделать вывод, 

что в анимации именем исполнителя пренебрегают гораздо чаще, чем в кино, вне 

зависимости от того, имеется ли с исполнителем договор или нет. 

Среди других проблем были названы низкие ставки, непрофессиональная организация 

работы, отсутствие оплаты за переработку, отсутствие суточных, длинный рабочий день и 

наличие переработок, отсутствие трудового договора и пр. (нарушение авторских прав, 

отсутствие оговоренного объема работы, отсутствие регламента кинопроизводства, 

отсутствие отпуска, отсутствие оплаты больничного, задержка обеда, неоплачиваемое 

такси, краткосрочные проекты, необходимость постоянного поиска работы, объемные 

тестовые задания, принуждение к подписанию договора, угрозы судебными исками, 

воровство и даже помещение живого человека в траурную рамку в титрах). 

 

Отметим, что проблемы наделенных властными полномочиями сотрудников заметно 

отличаются (Рисунок 31). Так, они чаще сталкиваются с задержами в получении договора – 

и те, кто имеет право нанимать членов разных цехов (65%), и те, кто нанимает только 

сотрудников своего цеха (59%) – по сравнению с 49% тех, кто не имеет права найма. 
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Проблемы же с согласованием текста договора преимущественно касаются 

руководителей цехов (46% из них указали на наличие таких сложностей). Это может быть 

связано с тем, что с ростом полномочий увеличивается переговорная сила работника, а 

потому ему становится легче вносить правки. Тогда как на цеховом уровне внедрение 

разработанных шаблонов договоров, которые стали массово появляться в 2024 году, до сих 

пор идет достаточно тяжело. 

 

 
Рисунок 31 

 

В целом, в 2025 году не сталкивались ни с какими проблемами за последние 12 

месяцев 9% опрошенных. В опросе 2018 года (Рисунок 32) только 4% респондентов 

затруднились с ответом по поводу проблем киноиндустрии. При этом набор проблем, 

предложенных тогда на выбор респодентам были иной. Среди вариантов, частично 

совпадающих с анкетой 2025 года, можно выделить задержки оплаты (они набрали тогда 

46%, сейчас – 67%), вероятность вообще не получить оплату (37% – сейчас неполучение 

оплаты отметили 20%), отсутствие договоров (33% – сейчас 31%) и заключение договора 

постфактум (23% – сейчас задержку договора отметили 55%). 

 

 
Рисунок 32 

 

Таким образом, за прошедшие годы увеличилось число работников, не 

сталкивавшихся с проблемами в последнее время. Наличие договоров в производстве АВП 

не изменилось, хотя существенно выросла задержка их выдачи. Сократилось количество 

неоплат, но заметно учачтились случаи задержки выплат. А руководителям цехов сейчас 

приходится бороться за согласование договоров в соответствии с разработанными 

работниками шаблонами. 

56%

50%

47%

46%

43%

43%

41%

39%

37%

35%

35%

33%

23%

23%

4%

слабые профсоюзы или их отсутствие

режим труда и отдыха работников

слабые социальные гарантии

задержки оплаты

проблемы с оплатой сверхурочной работы

редкое повышение зарплат относительно уровня инфляции

черная/серая заработная плата

невысокие зарплаты

высокая вероятность вообще не получить оплату за свою работу

слабая зависимость зарплаты от квалификации работника

опасность быть уволенным в случае попытки отстоять свои права

отсутствие договоров

договоры на оказание услуг вместо трудовых

заключение договоров с работниками пост-фактум

затрудняюсь ответить

Какие именно проблемы тревожат киноработников
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II.2 Самые болезненные проблемы 

 

При свободном размышлении над болезненностью проблем (Рисунок 3311) задержка 

выплат сохранила лидирующие позиции, набрав 37% упоминаний.  

 

 
Рисунок 33 

 

Киноработники считают задержку выплат недопустимой, но в то же время отмечают, 

что в последний год с этим приходится сталкиваться все чаще. Это влияет не только на 

невозможность оплачивать вовремя кредиты и счета, но и на базовый жизненный уровень 

их семей. 

 

“Задержка выплат, т.к. работа проектная, а у многих кредиты или ещё что то. 

Расчёт был на то, чтобы получить гонорар в установленный срок, а деньги 

приходят спустя несколько месяцев.”12 

скрипт-супервайзер, м, 24 

 

 
11 График строился на основе анализа свободных ответов респондентов, кодированных по упомянутым 

темам. 
12 Во всех цитатах сохранена орфография и пунктуация авторов комментариев. 
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“Последний месяц съемок проекта всегда задержка выплат на сроки месяц и 

более. Это тянет за собой просрочки и стресс, потому что банкам не важно по 

какой причине не приходят деньги за ипотеку и кредит.” 

реквизит, м, 33 

 

“Задержка выплат. При должном выполнении условий договора считаю это 

возмутительным. Мы же в магазине при покупке хлеба не говорим на кассе - 

оплачу через месяц!” 

реквизит, ж, 41 

 

“Задержка выплаты была критичной, пришлось брать деньги в долг на базовые 

жизненные нужды.” 

помощник режиссера, ж, 22 

 

“Задержка выплат: в сфере кино важно оплачивать гонорар в свое время, а не с 

задержками; люди работающие в этой области планируют свой доход, чтобы 

как и все жить и зарабатывать деньги; сейчас пошла тенденция, что киношники 

пошли нищими.” 

режиссер, м, 29 

 

Респонденты говорят о сложностях планирования жизни и унизительности 

положения, в которое их ставят работодатели, прежде всего, из-за несвоевременных выплат. 

 

“Задержка выплат, невозможно планировать бюджет, всегда сначала 

оплачивают операторский цех.” 

администрация, м, 31 

 

“Задержка выплат, лишает тебя возможности планировать жизнь.” 

грим, ж, 34 

 

“Задержка выплат. Сложно планировать дальнейшую жизнь.” 

рабочий, м, 27 

 

“Задержки в зарплате,т.к из за этого невозможно что-либо запланировать.” 

реквизит, м, 42 

 

“Задержка выплат. Чувствуешь себя попрошайкой, когда каждый раз 

спрашиваешь когда выплатят зарплату.” 

грим, ж, 36 

 

“Задержка зарплаты на месяц перед новым годом была очень неприятной.” 

реквизит, м, 24 

 

Многие связывают проблему выплат с порядком оформления договорных отношений 

на практике. В кинопроизводстве отказ согласовывать условия договора как ключевую 

проблему отметили 17%, а задержку выдачи договора 9%.  

 

“Задержки выплат, это прям большая проблема. Да и выдача договора, 

затягивается. И ведь не впишешь неустойку, ее не согласуют просто.” 

оператор, м, 30 

 

“Очень многие, часто (и я в том числе) сталкиваются с задержкой в выдаче 

договора или в отсутствии его в целом, а неофициальное прикрепление к проекту 
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влечет за собой многие неприятные последствия в виде задержки выплат, 

выплат неполных сумм по договоренности и отсутствия имени в титрах. 

Задержка выдачи договора, выдача договоров без приложений, в которых 

прописаны суммы заработной платы и других выплат - тоже является большой 

проблемой, с которой приходится иногда сталкиваться. Очень часто начало 

проекта проходит без договора и люди работают не зная, какие условия в нём 

прописаны и не имеют возможности скорректировать его при необходимости.” 

реквизит, ж, 26 

 

“Проблемы на стадии договора, самое основное, это влечёт к дальнейшему 

ущемлению прав работника, таких как: задержка в оплате, не включение в 

титры или в титры не под своей должностью, не выполнение условий договора 

со стороны работодателя, необоснованные требования к работнику, которые не 

входят в круг его обязанностей.” 

монтаж, м, 50 

 

Хотя некоторым все же удается урегулировать этот вопрос при заключении договора, 

однако неустойку они при этом теряют. 

 

“Задержка выплат. Вношу пункт в договор, что нужно если задержка более 10 

дней, я ухожу на 11-й день без штрафных санкций и претензий.” 

реквизит, ж, 38 

 

Киноработники также сетюут на безнаказанность продюсеров и на собственную 

беззащитность. 

 

“Самой острой проблемой считаю безнаказанность кинокомпаний и продюсеров: 

затягивание подписания договора, диктат своих условий, задержка или 

отсутствие выплат, исчезновение или отказ от услуг без объяснения причин. 

Последнее время это проблема возникает все чаще. В большинстве своем работа 

в кино - это область повышенного риска. Отсутствие договора делает 

специалиста юридически беззащитным. Чаще всего договор оформляется в 

процессе выполнения работы. От момента начала работ до подписания договора 

могут пройти месяцы. И если условия договора не подходят сотруднику, а объем 

работ уже выполнен - недобросовестный продюсер с легкостью исчезает, 

оставляя себе результаты без необходимости оплачивать время и выполненный 

объем работ.” 

реквизит, ж, 38 

 

“Задержки в выплате, так как задержка в моей работе карается штрафом, 

продакшен же задерживает зп без каких либо штрафов и последствий.”  

реквизит, ж, 30 

 

“Отказ согласовывать условия договора, задержка выплат, невыполнение 

договоренностей - нарушает права членов съёмочной группы, все только в пользу 

продюсеров!” 

реквизит, ж, 59 

 

В анимации голоса работников звучат еще более отчаянно. 

 

“Платят копейки, на которые невозможно жить, ещё и задерживают 

выплаты.” 

аниматор, ж, 23 
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“Задержка выплат больше двух месяцев. Невозможность взять другой проект 

ввиду занятости (и сложностями с поиском работы не по сарафанному радио) 

приводила к сложностями поддержания нормального уровня жизни.” 

аниматор, ж, 23 

 

“Задержка выплат, так как весь доход приходится на одну работу, и нет 

возможности себе вовремя обеспечить жизненные нужды, посклхольку зп 

задерживали на месяц или даже на два.” 

аниматор, ж, 21 

 

“Задержка выплат, потому что не на что жить:)” 

аниматор, ж, 22 

 

“Задержка выплат. становится порой не выживабельно.” 

режиссер, ж, 27 

 

В сфере производства live action важное место занимают неполучение оплаты (тоже 

связанное с отсутствием договора; 15%) и оскорбления и унижения (13%), которые часто 

идут рука об руку. 

 

“Изначально затягивание с заключением договора, в итоге обесценивание 

работы и невыплата.” 

монтаж, ж, 46 

 

“Неоплата по договору, отсутствие договора при работе с автором, потому 

что таким образом автор не защищен.” 

сценарист, ж, 24 

 

“Коммерческая работа должна быть честно оплачиваема иначе бесплатный 

труд не имеет смысла. Больно, что учитываются только интересы 

студий/продюсеров, но не работников, особенно когда дело касается банальных 

условий труда.” 

скрипт-супервайзер, ж, 27 

 

“Невыплата заработной платы, потому что люди работают за зарплату и не 

получают её. А чтобы потом её получить нужно пройти 7 кругов Ада и доказать 

что она твоя.” 

реквизит, ж, 34 

 

“Отсутствие оплаты по договоренности. Домогательства, насилие любого 

типа.” 

грим, ж, 29 

 

“Согласование условий договора неделями по дурацким не логичным причинам, 

неадекват режиссера (недо-домогательства, недо-оскорбления чисто из ну 

весело ему).” 

костюм, ж, 39 

 

“Невыплата зарплаты, обман с выплатами. Также самодурство и пьянство 

режиссёров, что ведёт за собой неадекватное обращение с членами съемочный 

группы.” 

второй режиссер, ж, 36 
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“Невыплаты - это унизительно и отбивает желание работать. Абьюз - просто 

унизительно.” 

второй режиссер, ж, 43 

 

Оскорбления встречаются как со стороны вышестоящих по должности или 

привеллегированных членов съемочной группы. 

 

“Наиболее болезненным считаю унижение со стороны ничего не понимающих в 

нашей профессии продюсеров.” 

грим, ж, 50 

 

“Неподобающие обращение и оскорбления по отношению к работникам 

площадки( цехам ) со стороны режиссёра. Мат наше всё!!!” 

оператор, м, 38 

 

“Оскорбление (если у руководства свои проблемы-это не повод срываться на 

департаменты).” 

реквизит, ж, 39 

 

“Оскорбления и унижения, так как часто сотрудники занимающие должность 

выше пытаются самоутвердиться за мой счет.” 

помощник режиссера, ж, 26 

 

“Оскорбления, унижения, агрессия со стороны режиссера, хамство некоторых 

актеров по отношению к членам съёмочной группы.“ 

реквизит, ж, 59 

 

Так и внутри коллектива – между цехами или в них. 

 

“Снисходительность - потому что сотрудники, которые уклоняются от 

выполнения своей работы, очень мешают производству. Оскорбления и унижения 

со стороны колег так же мне кажутся недопустимы, даже от режиссера в 

отношении рабочих или хлопушки.” 

второй режиссер, ж, 45 

 

“Оскорбления неуместны ни в едином цеху, ни между другими, это тоже очень 

важная тема, к которой не все относятся серьезно, особенно, когда люди с 

других цехов переходят на личности на рабочем месте.” 

реквизит, ж, 22 

 

“Дискриминация на площадке. Другие цеха ставят себя выше художественных, 

из-за этого происходит разлад в команде, напряжение из-за необходимости 

постоянно избегать конфликты”.  

реквизит, ж, 21 

 

“Оскорбления и унижения, так как ни один человек не имеет право переходить 

на личности и нарушать рабочую этику.” 

реквизит, ж, 30 

 

“Некорректное общение на работе между всеми цехами. Очень большие вопросы 

ко вторым режиссерам и гримерам.” 

ассистент по актерам, ж, 30 
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“Низкая культура производства и общения в индустрии - в итоге неконкурентная 

продукция, непривлекательная среда и чувство потерянной жизни у 

специалистов.” 

художник, м, 42 

 

“Отсутствие межчеловеческого уважения.” 

второй режиссер, м, 35 

 

Унижения приводят к демотивации, психологическому дискомфорту и уходу людей из 

профессий, а по мнению некторых респоднетов и к ухудшению качества кинопродукции. 

 

“Унижение, нагнетение нервной обстановки, психологическое давление.” 

второй режиссер, ж, 44 

 

“Оскорбления или унижения, Дискриминация или снисходительность, все 

остальное в той или иной мере решаемые вопросы, от этого можно только 

уйти.” 

монтаж, ж, 29 

 

“Оскорбление и унижение. Демотивирует работать на конкретном проекте и 

влияет на работу на последующих.” 

второй режиссер, ж, 38 

 

“Оскорбления, унижения, снисходительное отношение, домогательства - в 

первую очередь страдает самооценка и психическое здоровье. На кусок хлеба 

всегда заработаешь, а нервные клетки не восстанавливаются.” 

м 

 

В анимации на втором месте оказались три проблемы (набрали по 15%): низкий 

уровень ставок, вплоть до постановки работников на грань выживания (в том числе из-за 

задержек) и отсутствие социальных гарантий. Напомним, что самозанятость в производстве 

анимации распространена заметно больше, чем в кино (при этом работники здесь больше 

осознают связь между пенсиями и больничными и отсутствием трудовых договоров).  

 

“Задержка выплат и низкие зп. Первое не дает возможности нормально 

планировать свою жизнь и затраты и выбивает из стабильности. Второе 

создает ситуацию, когда невозможно найти работу с хорошей оплатой, тк 

работодатель всегда может найти людей, готовых по тем или иным причинам 

на меньшее. И это замкнктый круг.” 

аниматор, ж, 21 

 

“Очень низкие неиндексируемые зарплаты, потому что не на что жить.” 

аниматор, ж, 33 

 

“Низкая оплата труда и социальных гарантий. Работа с условием 

самозанятости только.” 

аниматор, ж, 

 

“Прием на работу без трудового договора: На многих студиях в России 

принимают на работу без трудового договора, многие аниматоры работают по 

самозанятости и нет гарантии, что будет постоянная работа и доход. Работа 

без договора: Многие студии также работают без договора, что не может 
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гарантировать оплату за выполненную работу. Низкая стоимости оплаты и 

краткосрочные проекты: Из-за низкой стоимости оплаты труда и 

краткосрочных проектов, аниматорам приходится работать параллельно на 

нескольких проектах и даже это не гарантирует постоянный доход.” 

аниматор, ж, 24 

 

“Самозанятость на многих проектах. Сложность в распределении задач и 

времени. Задержка начальства и неправильный таймменеджмент с их стороны 

(невыдача задач, неправильное распределение нагрузки на разные отделы).“ 

аниматор, ж, 22 

 

“Оформление договора постфактум выполнения услуг по договору, 

неоплачиваемые переработки, незаконное оформление самозанятым для 

экономии на налогах. Причина: отсутствие защиты со стороны закона в случаях 

конфликтов с работодателем.” 

аниматор, ж, 24 

 

“Работодатели склоняют к работе по договору ГПХ, нарушая трудовой кодекс, 

отказывая сотрудникам в соц. пакете: отпуска, накопительная часть пенсии, 

невозможность уйти в декрет.” 

аниматор, ж, 36 

 

“Самозанятость не даёт ни пенсии, ни отпуска, ни декрета. Даже по договорам 

самозанятости задержки выплат.” 

аниматор, ж, 24 

 

“Отсутствие отпусков, отчислений в пенсию, ненормированный раб день.” 

художник, ж, 30 

 

“В мультсериалах основная проблема это отсутствие социальных гарантий из-

за работы смз и сдельной оплаты. Студиям выгодно переводить сотрудников на 

самозанятость и не платить за них налоги и пенсионные отчисления и не 

предоставлять оплачиваемые отпуска, больничные. В геймдеве сильно лучше 

условия труда, поэтому я туда и ушел :(“ 

аниматор, м, 23 

 

На третьем месте среди аниматоров высокая неопределенность (13%), а на четвертом 

с 10% – неполучение оплаты и оскорбления и унижения. Отметим также, что в 

анимационной сфере наблюдается более высокое беспокойство из-за неуважения и 

непопадания в титры, которые специалисты по анимации связывают с дискриминацией и 

органичениями в карьерном росте. 

 

“Отсутствие договора и невыплата или задержка денег. это вызывает 

огромный уровень тревоги, работать тяжело.” 

аниматор, ж, 24 

 

“Задержка оплаты и невыплата! Потому что деньги (вовремя) это жизненно 

необходимо.” 

аниматор, ж, 47 

 

“Отсутствие оплаты и неуважение к труду.” 

аниматор, м, 41 
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“Фриланс нестабилен в принципе.” 

аниматор, ж, 29 

 

“Непопадание в титры и не оплата труда для удаленщиков наиболее критична." 

аниматор, ж, 36 

 

“Непопадание в титры - т.к. это не показывает правду о том, кто делал фильм. 

Но на самом деле в анимации вообще же титры часто вырезают. Посмотрите 

сборники сериалов в анимации.” 

сценарист, м, 52 

 

“Непопадание в титры ведёт к моральному упадку.” 

аниматор, м, 26 

 

“Пренебрежительное отношение к аниматорам, оскорбления, обесценивание 

анимации, уровня работы анимации вышестоящими аниматорами, 

менеджерами и режиссерами.” 

аниматор, ж, 26 

 

“Ужасно, когда ты специалист в раскадровке, а твой отдел заставляют 

перерисовывать перспективу (которая правильная) и газлайтят за то, что ты 

неумелый. А потом начальник проекта приходит и говорит, что вся ваша работа 

была бессмысленная. У меня нет семьи за плечами, а потому деньги - для меня не 

самый важный показатель. Хочется стать специалистом в своей сфере.”  

аниматор, ж, 23 

 

“Дискриминация мешает улучшать свои профессиональные навыки, топчешься 

на месте.” 

аниматор, ж, 23 

 

“Снисходительность и игнорирование нивилирует авторитетность сотрудника, 

затрудняя получение однозначного ответа на дальнейшее трудоустройство. 

Многие режиссеры и аниматоры остаются на своих местах в ожидании выдачи 

новой работы, тратят свои рабочие часы на ожидание ответа от студии.” 

монтаж, м, 25 

 

“Считаю, что неуважительное отношение к сотрудникам подрывает 

мотивацию выдавать качественный результат и приводит к выгоранию. Если 

все уважают друг друга и заинтересованы в эффективном взаимодействии, 

мотивации работать гораздо больше и меньше шансов выгореть” 

аниматор, ж, 33 

 

“Оскорбление и унижение, даже сменив проект, я уже по умолчанию ожидаю 

плохого отношения к себе.” 

аниматор, ж, 25 

 

Таким образом, оба вопроса о проблемах в производстве АВП свидетельствуют о 

беспокойстве респондентов относительно задержек опаты и ее отсутствия, а также о 

договорных отношениях, отсутствие которых ведет к проблеме неплатежей, а в сфере 

анимации – недавнее вымывание трудовых договоров четко ассоциируется с потерей 

социальных гарантий (оплачиваемых отпусков, больничных, декрета и пенсии). При этом 

при описании ключевых проблем респонденты выражают отчетливое беспокойство 

уровнем неопределенности в своей профессии, а также чувство унижинности и 
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демотивации в связи со снисходительным и неуважительным отношением как со стороны 

вышестоящих членов группы, так и в межличностном общении со своими коллегами. И 

часто неулаженные формальные вопросы (договор, оплата) связаны в ответах с 

оскорблениями и дискриминацией. А в анимации неуважение со стороны руководства не 

позволяет сотрудникам расти как профессионалам. 

 

II.3 Пути защиты своих прав 

 

Основным средством защиты своих прав в условиях работы вне рамок трудового 

кодекса, автоматически дающего работникам обширные права, стали черные списки, 

которыми пользуются как киноработники, так и работодатели-заказчики. Публичные 

ресурсы в социальных сетях могут модерироваться и после решения проблемы (или в связи 

с иными причинами) информация о ней может из них удаляться. Тем не менее, сегодня это 

самый действенный инструмент для работников киноиндустрии, чтобы попытаться 

добиться справедливости или проверить добросовестность продюсера: 73% респондентов 

отметили те или иные черные списки из закрытого перечня, который мы представили в 

анкете; 24% опрошенных не выбрали ни один предложенный вариант, 3% указали в качестве 

«другого» ответа, что они не знали о черных списках (Рисунок 34). 

 

 
Рисунок 34 

 

Самым популярным ресурсом среди киноработников является Черный список 

киноиндустрии в Telegram13 – им пользуется больше половины работников live action. На 

втором месте – цеховой чат (43%). На третьем месте Киноработники - черный список14 в 

социальной сети, принадлежащей компании Meta, признанной в РФ экстремистской, но не 

запрещенной к использованию. 20% респондентов, работающих в live action производстве 

не указали ни одного черного списка. 

Цеховой чат – это достаточно популярный ресурс и в сфере анимации (12%), 

работники которой также часто устно советуются с коллегами (3% указали это в варианте 

«Другое»). В то же время в анимационном производстве более популярны свои черные 

 
13 https://t.me/kinoStop 
14 https://www.facebook.com/groups/293332547543187 (принадлежит компании Meta, признанной 

экстремистской в РФ) 
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списки – для анимации и CG в Telegram 15 и чат отзывов о работодателях на дискорде16. Но 

в целом 59% работников анимации не пользуются черными списками или не знают о них. 

 

Закрытый список инструментов и организаций, которые помогают защищать права в 

киноиндустрии, не вызвал отклика лишь у 12% опрошенных (среди работников анимации 

этот процент выше – 18%) – Рисунок 35. При этом многие выбрали объединения 

продюсеров в качестве защитников интересов работников: 15% киноработников выбрали 

АПКиТ, а 32% анимационных работников – Ассоциацию анимационного кино. Это 

свидетельствует об активности этих объединений и их известности в индустрии, но также 

и о недопонимании опрошенных работников классового антагонизма этих организаций по 

отношению к нанимаемым исполнителям. 

 

 
Рисунок 35 

 

Прежде всего, опрошенные отмечали Союз кинематографистов России (почти 

половина респондентов, в основном из кинопроизводства, чуть больше четверти в 

анимации). На втором месте оказались черные списки (опять же – в основном, среди 

киноработников). На третьем – юристы и суды: тут работники обеих сфер оказались 

единодушны (более 30% выбрали этот вариант и в кино, и в анимации). Аналогичная 

ситуация и с прокуратурой (четверть работников вне зависимости от сферы верят, что она 

помогает защитить права) и с государственной инспекцией труда (более 10%). Вместе с тем 

Гострудинспекция не защищает исполнителей, работающих по договорам гражданско-

правового характера. А прокуратура, по нашему опыту, тоже очень вяло реагирует на 

запросы о нарушениях при производстве АВП. 

 
15 https://t.me/cgblacklist 
16 https://discord.com/channels/442371745673117697/725289114957512725 
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Около 30% опрошенных полагаются на неформальное объединение специалистов 

своей профессии, хотя в анимации эта доля заметно ниже (19%). В кинопроизводстве 18% 

верят в защиту со стороны официальных цеховых гильдий и НКО; в анимации же такие 

организации не были отмечены – и вряд ли они существуют. 

Наш профсоюз находится в середине списка с 27% ответов со стороны работников 

кинопроизводства. Однако он практически не известен в анимационной сфере – его указали 

в качестве защищающей права организации лишь 2% опрошенных. Хотя проблем в 

производстве анимации ничуть не меньше, чем в кино, и работникам этой отрасли, 

очевидно, необходимо объединяться для отстаивания своих интересов. 

 

Мы можем отметить существенные изменения в ситуации с узнаванием защищающих 

права организаций за период с 2018 года, когда проходил первый опрос киноработников 

(Рисунок 36). Тогда подавляющее большинство не выбрало ни одной организации из 

списка – 64% (отметим, что он отличался от списка 2025 года – на графике представлены 

только совпадающие значения). Больше всего надежд возлагалось на юристов и суды (19% – 

против 35% сейчас), а на втором месте были госинспекция труда и Союз кинематографистов 

(по 10%). При этом за 7 лет надежды на госинспекцию практически не изменились, а вот 

популярность остальных объединений выросла, причем особенно заметно у профсоюза 

киноработников – с 2% до 23%.  

 

 
Рисунок 36 

 

Таким образом, основным средством защиты прав киноработников, работающих вне 

трудового кодекса, стали черные списки, которые используют две трети опрошенных, с 

существенными отличиями между работниками live-action и анимации. Самыми 

популярными институтами для защиты прав респонденты считают Союз 

кинематографистов и обращения в суды, а также Профсоюз кинематографистов, 

популярность которого заметно выросла с 2018 года. Несмотря на рост осведомленности о 

средствах защиты, значительная часть работников, особенно в анимации, по-прежнему либо 

не пользуется ими, либо не знает об их существовании, а также готовы полагаться на 

объединения продюсеров, классово им противопоставленных. 
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ОБЪЕДИНЕНИЯ И ОТСТАИВАНИЯ СВОИХ ТРУДОВЫХ ПРАВ. СПбГИКиТ и МПРКТР, 2018. 
Опрос с 27.11.2017 по 31.01.2018; по ответам 585 профессионалов кинопроизводства.
Выборка стихийная, сбор ответов в Интернете и лично.
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III. Финансовое положение и подработки 

Для определения финансового положения работников и их параллельной занятости в 

других сферах (которая, как правило, возникает из-за необходимости дополнительных 

доходов), мы использовали серию вопросов о том, сколько респонденты в среднем получали 

в месяц за последний год; как они оценивают материальное положение своей семьи (по 

стандартной субъективной шкале благосостояния); а также какую долю времени и доходов 

занимает работа за пределами АВП, если таковая имеется. 

 

III.1 Уровень дохода и финансового положения в АВП 

III.1.а) Ежемесячный доход 

В целом, ежемесячные доходы респондентов от работы над производством 

аудиовизуальной продукции в 2025 году распределялись образом близком к нормальному17 

(Рисунок 37) с медианным значением в 160 000 руб. (среднее значение 187 423 руб.).  

Эта картина сильно отличается от 2018 года, когда распределение доходов было 

существенно смещенно влево, а медианный уровень составил 70 000 руб. (средний – 89 321 

руб.) (Рисунок 38). 

 

 
Рисунок 37 

 

 
Рисунок 38 

 
17 Нормальное распределение – это колокообразная кривая: непрерывное распределение вероятностей с 

пиком в центре и симметричными боковыми сторонами (Wikipedia). 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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При этом уровень зарплат в кинопроизводстве и анимации существенно отличается 

(Рисунок 39): более половины работников анимационной сферы получают до 50 000 руб. в 

месяц, тогда как в кино таких менее 8%.  

 

 
Рисунок 39 

 

Медианные значения составили 150 000 руб. в кинопроизводстве (в среднем 212 460 

руб.) и 40 000 руб. в анимации (средняя 67 943 руб.). В анимации аномально высокие 

зарплаты (так называемые «выбросы») начинаются от 200 000 руб., тогда как в кино – от 

450 000 руб. (Рисунок 40). 

 

 
Рисунок 40 

 

Что касается доходов по цеховой принадлежности (Рисунок 41 – из рассмотрения 

исключены группы с малым количеством ответов: музыканты, водители и рабочие, 

каскадеры и пиротехники), то выше всего ставки в продюсерском, режиссерском, 

операторском и художественном цехах. При этом разброс уровня дохода больше всего среди 

операторов и режиссерского цеха. Меньше всего получают представители актерской, 

анимационной и сценарно-редакторских профессий. Аниматоры являются группой с самым 

компактным распределением уровня дохода – большинство из них стабильно получают 

меньше денег, чем представители других профессии; даже по сравнению с актерами, где 

средний доход ниже, но разброс возможных ставок шире. 
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Рисунок 41 

 

Уровень дохода растет с возрастом (Рисунок 42), что связано как с опытом работы и 

квалификацией специалистов, так и с их потребностями и зарплатными ожиданиями, с 

которыми они ведут переговоры с продюсерами при заключении договора. 

 

 
Рисунок 42 

 

III.1.б) Последнее повышение ставки 

У подавляющего большинства работников кинопроизводства ставка последний раз 

повышалась в 2024-2025 гг. (78%) и лишь 13% из них не помнят или не могут ответить на 

этот вопрос (Рисунок 43). В анимации ситуация значительно хуже: 44% не смогли дать ответ 

на вопрос про повышение, а недавно (в 2004-2005 гг.) получили его лишь 38% опрошенных. 
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Рисунок 43 

 

Тем не менее, можно констатировать, что положение киноработников относительно 

гонки за инфляцией путем повышения ставки улучшилось по сравнению с 2018 годом 

(Рисунок 44), когда 46% респондентов получили повышение в последние два года (если не 

учитывать вариант ответа «зависит от проекта», ставший тогда самым популярным). 

 

 
Рисунок 44 

 

Это можно объяснить двумя обстоятельствами. Во-первых, за период 2021-2024 гг. 

накопленная инфляция составила в России 37,2%18, тогда как за 2014-2017 гг. 32,7%; при 

этом во время прошлого опроса основной пик инфляции пришелся на 2014-2015 гг. (11-

13%), а затем ее уровень снизился до 2-5%, тогда ка сейчас высокая инфляция сохраняется 

равномерно в течение последних лет (7,5-12% каждый год), к тому же в последнее время 

есть сомнения в справедливости расчета индекса потребительских цен Росстатом19. То есть 

при прошлом опросе необходимость в повышении зарплаты была главным образом в период 

за 3-4 года до его проведения (хотя большинство получили прибавку ближе к опросу – в 

2017-2018 гг., когда ситуация в экономике страны стабилизировалась), а в настоящее время 

это насущная ежегодная проблема, которая сочетается с дефицитом кадров на фоне 

выросших объемов производства. 

Во-вторых, за последнее время цеховые ставки стали прозрачнее и подвергаются 

регулярному коллективному пересмотру киноработниками – и в большинстве случаев 

принимаются продюсерами за отправную точку при составлении бюджета благодаря их 

публикации на сайте Межрегионального профсоюза кинематографистов20. Эффективность 

публикации этой таблицы и коллективных писем в сфере кинопроизводства подтверждается 

и разницей между условиями работы по сравнению с анимацией – менее сплоченной 

 
18 http://уровень-инфляции.рф/  
19 Щукин, П. В России появились вопросы к официальной инфляции: ЦМАКП усомнился в уровне 

официальной инфляции в России из-за данных в декабре // Lenta.ru. 24 января 2025 года. 
20 Справочник ставок по цехам кинопроизводства https://kinoprofsoyuz.ru/stranicza-stavok-po-czeham/  
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отраслью. С ноября 2024 года мы также публикуем реестр ставок в анимации21, но это 

скорее справочная информация для работников нежели требования к работодателям. Если 

анимационным работникам удастся создать свои цеховые объединения и начать работу над 

коллективными письмами, их ситуация может начать улучшаться – об этом свидетельствует 

опыт кинопроизводственных цехов. 

 

III.1.в) Финансовое положение 

Что касается субъективной оценки своего финансового положения, то большинству 

респондентов в обеих сферах АВП хватает денег на еду, одежду и недорогую бытовую 

технику, но без крупных покупок – так ответили 44% (Рисунок 45). При этом в 

кинопроизводстве на втором месте группа, которая может позволить себе дорогие покупки 

(но не жилье или автомобиль без кредита) – 30%, а в анимации – работники, которым 

хватает на еду и необходимые недорогие вещи, но не технику (36%). Также среди 

аниматоров почти втрое больше тех, кому хватает только на еду (8% против 2%). Меньше 

всего в обеих сферах самой богатой группы, которая может купить автомобиль или даже 

жилье без кредита – порядка 1%. 

 

 
Рисунок 45 

 

Таким образом, финансовое положение киноработников и уровень их доходов 

существенно отличается в лучшую сторону от работников анимационной сферы. 

Регулярного повышения ставок удается добиваться благодаря публикации коллективных 

писем, на которые ориентируются кинопродюсеры, чего не хватает анимационной отрасли. 

При этом в последние годы уровень неравенства среди работников в производстве АВП стал 

заметно ниже, чем в 2018 году – теперь распределение в пользу среднего уровня оплаты в 

размере 160-190 тыс. руб. стало заметнее. В целом же по отрасли, как в 2018, так и в 2025 

году уровень ежемесячных доходов работников вдвое превышает среднюю заработную 

плату по стране за год (2018 году она составила 43 724 руб., в 2024 году – 89 069 руб.)22. 

 

III.2 Работа в АВП и подработки 

III.2.а) Роль работы в АВП в жизни 

К работе в аудиовизуальном производстве наши респонденты относятся серьезно 

(Рисунок 46): больше половины рассматривают ее как главную профессиональную область, 

с которой связана их карьера; еще 43% считают ее одной из основных сфер деятельности, в 

которой они готовы продолжать работать (несмотря на все сложности). Лишь около 2% 

 
21 https://kinoprofsoyuz.ru/reestr-stavok-v-animaczii/  
22 https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries#  
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опрошенных рассматривают эту работу как дополнительную занятость, а как подработку – 

0,2%, причем ни один из них не работал в сфере анимации. 

 

 
Рисунок 46 

 

III.2.б) Наличие подработок 

В то же время многие работники индустрии имеют параллельную занятость, которая 

дает им дополнительных доход: 57% респондентов, работающих в кинопроизводстве, и 52% 

в анимации имеют подработки (Рисунок 47).  

Чаще всего это работа в другой творческой сфере (25% среди киноработников, 22% 

среди аниматоров). На втором месте в целом наемная работа, не связанная с искусством, 

однако она преобладает среди работников кинопроизводства (18%), тогда как в анимации на 

втором месте преподавание (18%). Также среди киноработников более популярно 

предпринимательство (14%), а в анимационной среде – другие варианты занятости (среди 

них были названы, например, недвижимость, сфера красоты, фриланс). 

 

 
Рисунок 47 

 

Отметим, что недавнее исследование профсоюза работников творческих индустрий 

Bectu, показало, что на фоне роста безработицы среди специалистов британской ТВ-отрасли 

29% сотрудников британского ТВ имеют другую работу за пределами творческих 

индустрий, чтобы иметь возможность финансово себя обеспечивать. При этом треть 
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респондентов сообщили, что собираются покинуть индустрию в течение следующих пяти 

лет.23 По сравнению с Великобританией российские работники АВП находятся в более 

тяжелом положении, т. к. в полтора раза большая доля из них вынуждена иметь 

параллельную работу в другой области. 

 

III.2.в) Затрачиваемое время и доход от подработок 

Время, которое респонденты тратят на работу в аудиовизуальном производстве и за 

его пределами в основном совпадает с долей дохода, который они получают от этой сферы, 

особенно среди киноработников (Рисунок 48). Порядка 60% опрошенных тратят все свое 

рабочее время на АВП и получают доход только из этого источника (напомним, что по 

данным предыдущего вопроса о дополнительном заработке, доля работающих только в 

АВП заметно ниже – 44%).  

При этом в анимации картина более сложная. С одной стороны, значительная часть 

специалистов получает весь или большую часть дохода из АВП, даже если тратит на нее не 

все свое время. С другой стороны, есть группа, которая тратит на анимацию большую часть 

времени, но получает меньшую часть дохода. Это указывает на сильную диспропорцию, где 

для многих анимация – это скорее «основная работа», но не «основной источник дохода». 

Наибольший дисбаланс, где доход непропорционально выше затраченного времени, 

наблюдается в крайних категориях занятости: либо когда анимация является единственной 

сферой работы, либо когда она занимает очень малую часть времени. 

 

 
Рисунок 48 

 

Итак, работа в российском аудиовизуальном производстве характеризуется сильной 

профессиональной привязанностью. Работники связывают свою будущую жизнь с ней в 

подавляющем большинстве случаев. Несмотря на это многим из них приходится 

подрабатывать в смежной творческой сфере, наемной работе или предпринимательстве (в 

случае кинопроизводства) или преподавания (в анимации). При этом аниматоры чаще не 

имеют дополнительной работы и получают от своей занятости в АВП больше в случае, если 

они заняты только в нем, либо их работа связана с АВП меньше, чем наполовину. 

Киноработники получают доход от смежных сфер пропорционально затрачиваемому на них 

времени. 

 

 
23 Почти 50% специалистов британского ТВ не могут найти работу. 22.08.2025. Профисинема. 

https://www.proficinema.com/news/detail.php?ID=430036.  
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IV. Благополучие киноработников 

Благополучие работников в современной психологии труда – это не только отсутствие 

стресса или выраженных проблем. Это многомерный конструкт, который включает в себя 

позитивное восприятие своей работы, чувство удовлетворенности и ощущение смысла. Для 

оценки благополучия в киноиндустрии мы использовали пять ключевых теоретических 

подходов. 

Во-первых, для выявления потенциального риска депрессии мы взяли сокращенную 

версию Индекса благополучия Всемирной организации здравоохранения (WHO). Во-

вторых, мы обратились к модели субъективного благополучия Эда Динера, которая 

оценивает общую удовлетворенность жизнью и эмоциональный баланс. Это особенно 

важно в условиях нестабильности и высокой конкуренции, характерных для 

кинопроизводства. 

В-третьих, мы рассмотрели теорию выгорания Кристины Маслач, измерив 

эмоциональное истощение специалистов, работающих по 12-16 часов в сутки в условиях 

жестких дедлайнов. В-четвертых, для оценки психологической насыщенности жизни мы 

использовали адаптированную версию соответствующей шкалы, разработанную Шигехиро 

Оиши и Эрин Уэстгейт. 

Наконец, концепция work-life balance помогает понять, как восполняются ресурсы и 

удовлетворяются личные потребности респондентов в условиях интенсивной проектной 

занятости: для этого мы измерили удовлетворенность различными сферами жизни (работа, 

финансы, отношения, досуг и т.д.). 

Подробнее об используемых индексах см. Приложение 1.2 Психологические индексы. 

 

IV.1 WHO3 

 

Мы использовали три утверждения для оценки самочувствия респондентов за 

последние две недели. Каждое из них имеет 5-балльную шкалу, а вместе они дают максимум 

15 баллов. Этим утверждениям опрошенные работники дали оценку согласия с ними выше 

среднего – в целом 8,5 баллов (Рисунок 49), при этом работники кинопроизводства оценили 

свое состояние лучше, чем работники анимации: средние значения 8,8 и 7,3, медианные – 9 

и 7 соответственно. 

 

 
Рисунок 49 

 

Это говорит о том, что более половины работников анимации и почти треть 

работников кинопроизводства имеют в момент опроса риск депрессии (Рисунок 50).  
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Рисунок 50 

 

Отметим, что с возрастом риск депрессии среди опрошенных статистически значимо 

снижается, что может быть обусловлено их более стабильным финансовым положением, 

как мы показали ранее (Рисунок 42),  и семейным благополучием, как будет показано ниже. 

 

IV.2 SWLS 

 

Для оценки удовлетворенности жизнью мы использовали три утверждения с 7-

балльной шкалой согласия с ними (в сумме максимальный балл 21). И здесь показатели 

соотносимы с самоощущением в последние две недели по шкале ВОЗ (в целом работники 

АВП набирают чуть больше половины возможных баллов): в среднем 12 (Рисунок 51) с 

заметной разницей между работниками анимации (10,8 в среднем и 10 медиана) и 

кинопроизводства (12,2 средняя и 13 медиана). 

 

 
Рисунок 51 

 

Переводя числовые значения в качественную оценку удовлетворенности жизнью 

(Рисунок 52), мы видим, что в кинопроизводстве только треть опрошенных чувствует себя 

очень неудовлетворенными, тогда как в анимации – половина. Еще почти треть 

киноработников ощущают умеренную удовлетворенность и четверть – низкую (в анимации 

и тех и других порядка 20%).  Высоко удовлетворенных своей жизнью 11% в 

кинопроизводстве и 7% в анимации. При этом доля очень удовлетворенных в анимации 

почти вдвое больше (2,2% против 1,3%). 
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Рисунок 52 

 

IV.3 Выгорание 

 

Респондентам было предложено самостоятельно оценить свой уровень 

эмоционального истощения по 5-балльной текстовой шкале, которая фиксирует риск 

выгорания при оценке 3 и выше. Результаты показывают, что в целом 39% опрошенных 

могут назвать себя выгоревшими: 36% среди киноработников и 55% среди аниматоров 

(Рисунок 53). Средние оценки также заметно отличаются по сферам производства: 2,4 

против 2,8. 

 

 
Рисунок 53 

 

Как и в случае с риском депрессии, здесь статистически значимо возрастное отличие: 

чем старше респондент, тем меньше уровень его выгорания.  

 

IV.4 Насыщенность жизни 

 

Индекс насыщенности жизни рассчитывается по 7-балльной шкале как средняя 

оценка согласия с шестью утверждениями, три из которых оцениваются обратным образом, 

т. е. максимальный балл получает полное несогласие с ними (Рисунок 54). И именно такие 

«перевернутые» утверждения наиболее значимы для работников АВП: они часто 

переживают что-то новое (5,6 баллов), не испытывают скуки от жизни (5,4) и не считают ее 

однообразной (5,1). Далее идет жизнь полная историй (4,8 баллов), насыщенная и полная 

впечатлений (4,6) и в целом потрясающая (4,3). Итого общая оценка насыщенности жизни 

среди наших респондентов – 5.  

Однако как в предыдущих случаях заметна разница между оценкой своей жизни кино- 

и анимационными работниками: 5,1 и 4,2 в среднем и 5,3 и 4,3 медианные значения. 
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Рисунок 54 

 

Уровень насыщенности жизнью так же статистически значимо растет с возрастом. 

 

IV.5 Удовлетворенность различными сферами жизни 

 

7-балльная шкала была использована и для оценки удовлетворенности семи 

различными сферами жизни респондентов (Рисунок 55). В этом случае обобщающий 

индекс не применялся.  

 

 
Рисунок 55 

 

Лучше всего опрошенные чувствуют себя в отношениях в семье (5) и с друзьями (4,8), 

причем по этим показателям именно работники анимационной сферы оказались выше, чем 

респонденты из кинопроизводства. 

Далее идет оценка жилищных условий (4,3) и досуга и свободного времени (4,2) – эти 

оценки наиболее близки друг к другу в анимации и в кинопроизводстве. 

Оценка психологического благополучия (4,2) и работы и карьеры (4,1) близки к этому 

же уровню, но расхождения между кино и анимацией уже становятся заметнее, и работники 

анимационной сферы проседают по сравнению с кинопроизводством. Здесь же наблюдается 

зависимость между возрастом и более высоким уровнем благополучия. 

Наконец, ниже всего удовлетворены опрошенные в финансовом плане – в целом 

оценка оказалась 3,4, но у аниматоров она упала до 2,9 из 7, что подтверждает 

неудовлетворительные данные по уровню доходов (Рисунок 39 и Рисунок 40) и самооценке 

финансового положения (Рисунок 45) в этой сфере. 
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IV.6 Связь условий труда с благополучием работников 

 

Благополучие работников аудиовизуального производства связано с индексом условий 

труда (Рисунок 56). Статистически значимая связь обнаружена практически со всеми 

показателями благополучия за исключением удовлетворенностью жилищными условиями. 

Чем выше поднимается индекс условий труда, тем выше оказывается самочувствие (и ниже 

риск депрессии – WHO3), удовлетворенностью жизнью в целом (SWLS3) и ее 

насыщенность, а также довольство различными сферами жизни; ниже становится степень 

выгорания.  

 

 
Рисунок 56 

 

Кроме того, чем выше властные полномочия сотрудника на рабочем месте, тем выше 

его показатели по ключевым аспектам психологического и финансового благополучия. Эта 

зависимость прослеживается по двум связанным показателям власти: праву найма 

сотрудников своего или других цехов и потенциалу наличия функций управления 

сотрудниками в составе должностных обязанностей указанной респондентом профессии. 

Опрошенные работники АВП, обладающие правом нанимать других (особенно если 

это распространяется и на другие цеха), демонстрируют более высокие уровни: общей 

удовлетворенности жизнью (SWLS3), насыщенности жизни, карьерного и финансового 

благополучия (Рисунок 57). Право найма практически всегда сопряжено с более высокой 

должностью и доходом, что снижает финансовый стресс и повышает уверенность в 

завтрашнем дне. Власть – это не только деньги. Возможность формировать свою команду и 

влиять на кадровые решения дает ощущение контроля, значимости и цели. Такие 

сотрудники чувствуют, что их вклад в проект более весом, что напрямую повышает 

удовлетворенность карьерой. Наконец кумулятивный эффект отражается на ощущении 

большей насыщенности жизни и общей удовлетворенности ею. Когда человек удовлетворен 

своей карьерой и финансовым положением, это позитивно сказывается на его общей оценке 

своей жизни. 
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Рисунок 57 

 

Профессия отражает не столько формальные управленческие функции, сколько 

профессиональный авторитет, статус и автономию. Сотрудники, обладающие таким 

статусом, также показывают более высокие результаты: общего самочувствия (WHO3, а 

значит, менее подвержены депрессии), насыщенности жизни и финансового благополучия 

(Рисунок 58). Профессиональный авторитет часто означает больше творческой свободы и 

контроля над собственными задачами. Это снижает ощущение себя "винтиком в системе", 

уменьшает стресс от микроменеджмента и повышает психологический комфорт. Человек 

чувствует, что его уважают как профессионала, что напрямую влияет на его самооценку и 

общее самочувствие. Кроме того, профессиональный статус и авторитет, как правило, 

хорошо вознаграждаются, что ведет к более высокому финансовому благополучию. 

 

 
Рисунок 58 

 

 

Таким образом, практически все показатели свидетельствуют о том, что 

психологическое благополучие в сфере анимации существенно хуже, чем при производстве 

live action. Потенциальный риск депрессии имеет половина занятых в анимации, главным 

образом страдающих от отсутствия спокойствия и хорошего настроения. 

Удовлетворенность жизнью также выше у киноработников, хотя обе группы не считают 

свою жизнь идеальной, аниматоров это касается сильнее. В результате, в зоне выгорания 

находятся больше половины из них. А более низкая психологическая насыщенность 
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жизнью в производстве анимации связана, прежде всего, с однообразностью, скукой и 

нехваткой впечатлений и чего-то нового и интересного, что в большей степени 

поддерживает работников live action. 

Восполняются ресурсы работающих в АВП, во-первых, за счет семьи и друзей (и в 

этом больше преуспевают как раз работники анимационной сферы). А наименьшее 

удовлетворение приносит нашим респондентам их финансовое положение. 

По факторам психологического комфорта лучше себя ощущают работники более 

старшего возраста. 

В нестабильной и проектно-ориентированной киноиндустрии наличие контроля над 

своей работой, карьерой и финансами является буфером против стресса и выгорания. 

Отсутствие властных полномочий, напротив, сопряжено с большей уязвимостью, 

зависимостью от решений других и, как следствие, более низкими показателями 

благополучия практически во всех сферах жизни. 
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V. Особенности положения женщин и работников с семейными обязанностями 

V.1 Гендерные отличия социально-демографических характеристик работников АВП 

 

В опросе приняли участие 62,5% женщин и 37,5% мужчин (при этом гендерная 

пропорция в целом по стране 54% на 46%). Мужчины в среднем на три года старше женщин-

респонденток: медианное значение возраста у мужчин составило 37 лет, у женщин 34 года 

(Рисунок 59); средние – 38 и 35 лет, соответственно. И в целом возрастной диапазон мужчин 

оказался шире (17-67 лет), чем у женщин (19-60 лет).  

Отметим, что, по данным Федеральной службы государственной статистики, на 1 

января 2024 г. средний возраст населения России составил 41 год: у мужчин – 38,3 года, у 

женщин – 43,3 года.24 

 

 
Рисунок 59 

 

Опыт работы в аудиовизуальном производстве у мужчин примерно на 4 года больше, 

чем у женщин: медианный стаж у респондентов составил 13 лет у мужчин (с диапазоном от 

2 до 43 лет) и 9 лет у женщин (диапазон от 2 до 38 лет) – Рисунок 60. 

 

 
Рисунок 60 

 

Серьезные различия отмечаются в семейном статусе респондентов: больше половины 

мужчин женаты, тогда как среди женщин таких лишь 31% (Рисунок 61). Среди женщин 

гораздо больше «свободных» (43% – по сравнению с 27% среди мужчин), но при этом и 

больше имеющих постоянных партнеров (25% против 19%).  

 
24 Распоряжение Правительства РФ от 15.03.2025 N 615-р «Об утверждении Стратегии действий по 

реализации семейной и демографической политики, поддержке многодетности в Российской Федерации до 

2036 года». 
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При этом, по данным Росстата25, женатых мужчин в стране больше, чем замужних 

женщин (63% против 54% – Рисунок 62), так же, как и среди наших респондентов. А вот 

среди не состоявших в супружеском союзе ситуация в России в целом обратная результатам 

нашего опроса: таких мужчин в стране заметно больше (23%), чем женщин (16%). 

Эти отличия от общероссийской выборки среди работников АВП могут объясняться 

возрастной разницей между группами (к тому же Росстат фиксирует более позднее 

вступление в брак мужчинами, чем женщинами26). Но также это может быть следствием 

того, что работа в кинопроизводстве занимает очень много времени и не способствует 

совмещению ее с семейной жизнью для женщин, на которых обычно лежит больше 

семейных обязанностей27. 

 

 
Рисунок 61 

 

 
Рисунок 62 

 

 
25 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины России. 2024. Росстат. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215. 
26 Так, в конце 2020 года в возрасте 25–29 лет в браке состояли 60% женщин и 45% мужчин (Федеральная 

служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины России. 2024. Росстат.: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215.). 
27 По данным Росстата, в 2019 году городские жительницы тратили на оказание неоплачиваемых бытовых 

услуг членам домохозяйства и семьи в будние дни 3:02 часа, а выходные 4 часа (мужчины – 1:13 и 2:16 часа 

соответственно) – см. Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины 

России. 2024. Росстат. https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215.  
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У большинства опрошенных респонденток также нет детей (77% против 60% у 

респондентов). У мужчин гораздо чаще имеется двое и более детей: 20% против 7% у 

женщин (Рисунок 63). 

 

 
Рисунок 63 

 

Если сравнивать картину с количеством детей в семейных ячейках по России и среди 

опрошенных работников АВП, то она довольно похожа (Рисунок 64). Причем среди наших 

респондентов оказалось немного больше родителей с одним ребенком и с более тремя, и 

чуть менее тех, у кого есть двое детей, чем в России в целом. 

 

  
Рисунок 64 

 

По другим социально-демографическим характеристикам, таким как места 

жительства или образование, статистически значимой разницы между мужчинами и 

женщинами не обнаружено. 

 

Таким образом, несмотря на то что женщин в нашей выборке больше, они 

существенно моложе мужчин (вопреки общероссийской статистике) и опыта работы у них 

меньше. В кино работает гораздо меньшая доля замужних женщин, чем женатых мужчин, 

но при этом доля «свободных» женщин в кино превышает долю не состоящих в отношениях 

женщин по стране. При сопоставимых пропорциях количества детей в семьях в кино и в 

России в целом доля женщин без детей в АВП на 17 п.п. выше, чем мужчин. Все это 

свидетельствует о том, что кино- и анимационное производство вымывает из своего состава 

замужних женщин с детьми, которые могли бы вносить свой вклад в отрасль за счет своего 

опыта, который сейчас они не успевают нарабатывать. 
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V.2 Гендерная сегрегация киноцехов и по типам АВП 

 

Наша выборка отразила гендерную сегрегацию в аудиовизуальном производстве 

(Рисунок 65). Технические специальности в операторском и звуковом цехах традиционно 

заняты мужчинами (94% и 88% соответственно). Относительно мужскими цехами также 

можно назвать монтажный и административный, где женщин менее 40%.  

В то же время больше женщин работает в художественном (куда относятся реквизит, 

костюм и грим) и продюсерском цехах (64–65%), в сценарно-редакторском и режиссерском 

(73–76%). Максимальная же доля женского состава в анимационном департаменте – целых 

85%.  

 

 
Рисунок 65 

 

От цеховой принадлежности зависит тип проекта, в котором участвуют специалисты. 

Так, анимационные профессии, в которых доминируют женщины, нужны преимущественно 

для производства мультфильмов, поэтому женщин в составе анимационных съемочных 

групп значительно больше – 77% (Рисунок 66). В документальном же кино не нужны такие 

типично «женские профессии» как гримеры и костюмеры, составившие 14% ответов в 

нашем исследовании, поэтому, по результатам опроса, в документалистике работало больше 

мужчин (55%). В «других» видах АВП (которые включали рекламу и клипы, ТВ-шоу, 

видеоигры и motion design) значимо преобладают женщины (56%). Статистически значимой 

разницы в гендерном составе работников игровых фильмов и сериалов не обнаружено. 

 

  
Рисунок 66 
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Интересно, что статистически значимой связи между властными полномочиями в 

группе по полу наша выборка не показала. Тогда как по данным Росстата в 2023 году 

распределение по полу в руководящем составе российских работников было 45% на 55% в 

пользу мужчин28. 

 

V.3 Гендерные различия в условиях труда  

 

За последний год мужчины заметно чаще работали в статусе индивидуальных 

предпринимателей (48% против 36% у женщин), а также «одалживали» ИП или СЗ у друзей 

для оформления отношений с продюсерами (10% против 4%) – Рисунок 67. Оба этих статуса 

свидетельствуют о большей склонности к риску, характерному для мужского поведения в 

традиционном обществе. По другим формам договоров статистически значимых отличий 

по полу не обнаружено. 

 

 
Рисунок 67 

 

Что касается режима труда и отдыха и получения компенсаций за отступления от него, 

то мы выделили следующие статистически значимые отличия (Рисунок 68). Режим у 

женщин в целом немного лучше, чем у мужчин: они чаще сами регулируют свои перерывы 

(18% против 6% мужчин) и реже сталкиваются с текущим обедом (44% против 54%). 

При этом в случае отступления от договорного режима отдыха 81% женщин и 63% 

мужчин не получали компенсаций. 28% мужчин и только 12% женщин имеют оплачиваемые 

переработки; 14% мужчин и 4% женщин получают компенсации за текущий обед, а 6% 

мужчин и меньше 1% женщин – за разрывы между сменами меньше 10 часов. Эти различия 

во многом связаны с цеховой принадлежностью респондентов, поскольку мужчины 

преобладают в технических цехах, условия труда которых, включая денежные компенсации, 

давно успешно отстаиваются неформальными объединениями работников. 

 

В целом, мужчины готовы больше рисковать, чтобы получить работу, и с большим 

успехом отстаивают денежные компенсации за нарушение условий договора (или 

неформальных коллективных цеховых требований), тогда как женщины немного чаще 

получают более мягкие условия режима труда и отдыха. 

 
28 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины России. 2024. Росстат. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215. 
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Рисунок 68 

 

V.4 Гендерные различия в столкновении с проблемами на работе 

 

Относительно проблем киноработников статистическая значимость присутствует 

между женщинами и мужчинами при столкновении с различными формами насилия 

(Рисунок 69). С дискриминацией сталкиваются или знают кого-то, кто сталкивался, 30% 

женщин и 20% мужчин; с оскорблениями и унижениями – 27% женщин и 16% мужчин; а с 

сексуальными домогательствами – 7% женщин и 2% мужчин. 

 

 
Рисунок 69 

 

Проблемы, связанные с насильственными явлениями на съемочной площадке, также 

более ярко прозвучали в высказываниях женщин о ключевых проблемах, причем как из 

сферы анимации, так и live action: 

 

“Также, многим женщинам приходится в данной индустрии сталкиваться с 

дискриминацией по половому признаку и отсутствием уважения к труду, 

который выполняется на не менее профессиональном уровне, чем у мужчин. (По 
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этой причине многих не берут на проекты, продюсеры требуют менять 

сотрудников и нанимать преимущественно специалистов мужского пола).” 

реквизит, ж, 26 

 

“Домогательства, оскорбления. Первое - мерзко, что в среде все закрывают глаза 

на это - "выпил, уважаемый человек, да с кем не бывает, да не может такого 

быть". Второе - гадко, что режиссёр может позволить себе переходить на 

личности, чувствует своё превосходство, требует многого, не беря в расчёт, что 

платит за эти требования копейки, на которые невозможно жить и не ценит 

чужой труд.” 

аниматор, ж, 29 

 

Отметим, что в марте 2023 года мы опубликовали результаты небольшого опроса про 

положение мужчин и женщин в кинопроизводсвте после осени 2022 года29, где также был 

задан вопрос о проблемах (Рисунок 70). В него был включен вариант ответа «режим труда 

и отдыха», набравший наибольшую популярность и разделивший мнения мужчин и женщин 

по этому вопросу: последние называли его почти вдвое чаще, чем первые (72% против 43%). 

В текущем опросе стандартного варианта ответа про режим труда и отдыха не было, а 

самостоятельного его назвали менее 3% респондентов, и существенной разницы между 

гендерными группами отмечено не было. Тем не менее, значимость недовольства графком 

работы в кинопроизводстве со стороны именно женщин может объяснять меньшее их число 

среди киноработников, если они замужем или имеют детей. 

 

 
Рисунок 70 

 

V.5 Разница в доходах и дополнительных заработках 

 

В 2025 году сохраняются значимые различия в сумме ежемесячного дохода мужчин и 

женщин (Рисунок 71): средний заработок у женщин составил 176 тыс. руб., у мужчин – 210 

тыс. руб. (медианные значения, соответственно, 140 и 150 тыс. руб.). Гендерный разрыв 

(gender gap) составил таким образом 16% по среднему значению и 7% по медиане (на этот 

процент мужчины получают больше). Это сокращение разницы произошло во многом 

благодаря тому, что в новом опросе доходы женщин оказались в большем интервале (от 2 

тыс. до 2,8 млн руб.), чем у мужчин (от 7 тыс. до 1,5 млн руб.). 

 
29 Главная проблема для киноработниц – режим труда и отдыха. МПК. 08.03.2023. 

https://kinoprofsoyuz.ru/glavnaya-problema-dlya-kinorabotnicz-rezhim-truda-i-otdyha/  
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В 2018 году разрыв был заметнее (Рисунок 72): тогда женщины зарабатывали в 

среднем 73 тыс. руб., а мужчины 101 тыс. руб. (медианы составляли 55 и 80 тыс. руб.). 

Соответственно, гендерный разрыв в доходах был 27% по среднему значению и целых 55% 

по медианному! Диапазон женских зарплат составил 8 лет назад от 10 до 400 тыс. руб., 

мужских – от 20 до 500 тыс. руб. 

То есть за прошедшие годы разница в доходах в зависимости от пола в АВП стала 

заметно меньше. В то время как по данным Росстата с 2017 по 2023 год gender gap в России 

даже вырос, составив 28% 9 лет назад30 и 30% 2 года назад31: средняя зарплата женщин 

изменилась с 33 тыс. руб. до 61 тыс. руб., а мужчин с 46 тыс. руб. до 88 тыс. руб. 

 

 
Рисунок 71 

 

 
Рисунок 72 

 

Наши респонденты вне зависимости от пола оказались преданными работе в 

кинопроизводстве или анимации: они рассматривают всерьез карьеру в АВП, тратят на нее 

большую часть своего времени и получают от нее основной доход (см. Рисунок 46 и Рисунок 

48 выше). Тем не менее у многих из них есть подработка: у 53% женщин и 62% мужчин 

(Рисунок 73). При этом есть значимые различия вы выборе таких видов дополнительных 

заработков как предпринимательство и работа по найму, не связанная со сферой 

искусства, – оба они распространены среди мужчин почти вдвое чаще, чем среди женщин. 

 
30 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины России. 2020. Росстат. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215. 
31 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины России. 2024. Росстат. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215
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Рисунок 73 

 

То есть положительным явлением за годы, прошедшие с нашего предыдущего опроса, 

стало сокращение гендерного разрыва в оплате труда в АВП, при этом мужчины остаются 

в большей степени недовольны своим доходом и чаще ищут подработку, в большей мере, 

чем женщины, выбирая работу вне сферы искусства или предпринимательство. 

 

V.6 Семейные обязанности и домашний неоплачиваемый труд 

 

Одной из задач нашего исследования было выяснить, насколько успешно работники 

сочетают напряженную работу в аудиовизуальном производстве с семейной жизнью и как 

это влияет на их благополучие.  

Выше мы уже отмечали отличия в таких социально-демографических 

характеристиках респондентов по полу, как семейное положение и количество детей (см. 

V.1 Гендерные отличия социально-демографических характеристик работников АВП). 

Среди мужчин больше женатых людей с большим количеством детей, чем среди женщин 

(но при этом респондентки в целом младше респондентов). 

Что касается семейных обязанностей, мы выявляли их с помощью вопроса об 

активности респондентов вне рамок их работы (Рисунок 74). 67% опрошенных не отметили 

ни один из четырех вариантов. Среди выбравших предложенные варианты больше всего 

оказалось тех, кто ухаживает за детьми (15%); 8% ухаживают за пожилыми или больными 

родственниками; волонтерство нп регулярной основе набрало примерно те же 8%, другие 

варианты (среди которых называли спорт, хобби, уход за животными, другую работу или 

непостоянное волонтерство) – 7%.  

 

 
Рисунок 74 
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Статистически значимой разницы в обязанностях по уходу по полу респондентов 

обнаружено не было, но она есть в зависимости от возраста, семейного положения и числа 

несовершеннолетних детей (Рисунок 75). Доля ухаживающих за детьми выше среди 

работников, состоящих в браке (26%), а также тех, кто имеет четверо и более детей (75%). 

Средний возраст тех, кто заботится о ребенке, составил 39 лет, а заботящихся о пожилых 

членах семьи – 41 год; при отсутствии этих обязанностей респондентам в среднем 36 лет. 

 

 
Рисунок 75 

 

Наличие обязанностей по уходу за членами семьи резко увеличивает время, 

затрачиваемое на домашнее хозяйство – вне зависимости от пола респондентов (Рисунок 

76). При их наличии опрошенные тратили в среднем 16 часов в неделю (медианное значение 

11), без них – 9 часов (медиана 7). В целом все опрошенные в среднем тратят на домашние 

дела 10 часов в неделю (медиана – 8 часов). 

 

 
Рисунок 76 
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По данным Росстата, в 2019 году среднее за неделю количество времени, которое 

россияне тратили на оказание неоплачиваемых бытовых услуг членам домохозяйства и 

семьи, а также на уход за ними, в городе составляло 29,5 часов у женщин и 13 часов у 

мужчин.32 Таким образом, у тех, кто трудится в АВП, нет времени на неоплачиваемые 

бытовые услуги членам семьи или уход за ними, поскольку их бюджет недельного времени 

на это ниже того, сколько тратят на это даже российские мужчины. 

 

На основании отсутствия статистически значимых гендерных различий по полу 

респондентов в уходе за членами семьи и затрат времени на домашнее хозяйства мы можем 

судить о том, что в аудиовизуальном производстве работают те замужние женщины и 

женщины с детьми, у кого есть помощники по дому (мужья, партнеры, другие родственники 

или наемный персонал). Это позволяет им вести домашнее хозяйство на уровне 

сопоставимом с мужчинами, что более чем в два раза отличается от затрат времени на семью 

и дом российскими женщинами. 

 

V.7 Особенности благополучия в зависимости от пола и семейного положения 

 

Рассмотрим, насколько благополучными себя чувствуют работники АВП в 

зависимости от пола и семейного положения. 

Статистически значимые гендерные различия были обнаружены по двум показателям 

(Рисунок 77).  У женщин выгорание встречается чаще и проявляется сильнее: хотя у 

большинства опрошенных выгорания нет, среди тех, у кого оно есть, женщин оказывается 

больше.33 Но при этом женщины выше оценивают свою удовлетворенность общением с 

друзьями, чем мужчины (медианное значение 5 баллов против 4 у мужчин). 

 

 
Рисунок 77 

 

Семейное положение связано с четырьмя показателями благополучия: 

удовлетворенностью и насыщенностью жизни в целом, а также довольством финансовым 

положением и отношениями в семье (Рисунок 78). Все они растут с укреплением отношений 

 
32 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Мужчины и женщины России. 2020. Росстат. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215. 
33 Это отображено на скрипичном графике, поскольку из-за малой шкалы (от 1 до 5) обычный ящик с усами 

не показывает разницы – медианное значение степени выгорания у обеих групп 2 балла. На графике в форме 

скрипки видно, что у женщин она заметно шире в верхней части, где выше значения выгорания. Это означает, 

что доля женщин, сообщивших о более высоких уровнях выгорания (3, 4 и 5), больше, чем доля мужчин с 

такими же ответами. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13215
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с партнерами: так, медианные значения у одиноких респондентов ниже (4 балла по шкале 

благополучия в семье, 3 балла по финансовому благополучию), чем у состоящих в 

отношениях или браке (5 и 4 балла соответственно). Аналогичная тенденция наблюдается 

и в общей удовлетворенности жизнью (медиана 10 баллов у одиноких против 12 у 

партнеров) и ее насыщенности (4 против 5 баллов). 

 

 
Рисунок 78 

 

Количество несовершеннолетних детей значимо связано с благополучием по трем 

показателям: насыщенность жизни, удовлетворенность ею и выгорание (Рисунок 79).  

Связь эта имеет форму перевернутой U-образной кривой по насыщенности и 

удовлетворенности жизнью: медианные значения по этим двум показателям ниже у 

бездетных респондентов (например, 10 баллов по шкале удовлетворенности жизнью и 4 

балла по насыщенности), достигают пика у тех, у кого один или двое детей (12 и 5 баллов 

соответственно), а затем могут немного снижаться или оставаться на том же уровне у 

многодетных. Это говорит о том, что появление детей сначала резко повышает 

насыщенность и удовлетворенность жизнью, а затем этот эффект стабилизируется. 

Связь с выгоранием сложнее. Главный эффект от появления детей не изменение 

среднего уровня выгорания (он стабильно держится на уровне 2 баллов во всех группах), а 

увеличение полярности мнений. Как видно на скрипичном графике, у многодетных 

родителей "скрипка" шире: среди них больше как тех, кто совсем не выгорает, так и тех, кто 

выгорает очень сильно.  

 

 
Рисунок 79 
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Наличие обязанностей по уходу за детьми, пожилыми или больными членами семьи 

значимо влияет на бинарный показатель выгорания (Рисунок 80). Уход за близкими снижает 

риск выгорания: при его наличии доля выгоревших респондентов составила 52%, а без 

него – 64%. Получается, что хотя наличие обязанностей по уходу для некоторых является 

дополнительным стрессом, для еще большей группы это, по-видимому, служит ресурсом, 

который защищает от профессионального выгорания. 

 

 
Рисунок 80 

 

Таким образом, удовлетворенность жизнью и ее насыщенность повышаются со 

вступлением в брак и появлением не более двух детей. Выгоранию более подвержены 

женщины, а среди многодетных родителей поляризация между выгоревшими и 

невыгоревшими респондентами растет; при этом обязанности по уходу за членами семьи 

служат буфером для устранения выгорания. Что же касается удовлетворенности 

различными аспектами жизни, то женщины отмечают большее благополучие в общении с 

друзьями, а брак способствует большему семейному и финансовому удовлетворению 

работников. 
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VI. Использование искусственного интеллекта и отношение к нему34 

С ноября 2022 года, когда запущенный OpenAI чат-бот ChatGPT привлек более 

миллиона пользователей всего за пять дней, ознаменовав беспрецедентный всплеск 

массового интереса и внедрения, искусственный интеллект (ИИ) переживает период 

экспоненциального роста и трансформации.35 Глобальный рынок ИИ, оценивавшийся в 

233,46 миллиарда долларов США в 2024 году, по прогнозам, достигнет 1,77 триллиона 

долларов США к 2032 году, что подчеркивает его стремительное распространение в 

различных отраслях. В частности, генеративный ИИ стал ключевым драйвером, способным 

создавать новый контент, включая текст, изображения, аудио и видео. Такие модели, как 

GPT-4o от OpenAI (май 2024), Qwen2.5-Omni от Alibaba (май 2025) и Model V1 от 

Midjourney (июнь 2025), демонстрируют растущие мультимодальные возможности, 

позволяя генерировать динамические видеоклипы из текстовых запросов и обрабатывать 

различные типы данных.36  

К концу 2024 года по всему миру было доступно более 10 000 различных ИИ-

инструментов, охватывающих широкий спектр приложений от машинного обучения до 

компьютерного зрения и автоматизации процессов.37 Однако этот быстрый прогресс не 

обошелся без проблем, особенно в творческих индустриях. В 2023 году Голливуд стал 

свидетелем беспрецедентных забастовок Гильдии сценаристов Америки (WGA) и Гильдии 

киноактеров-Американской федерации артистов телевидения и радио (SAG-AFTRA), 

которые требовали в том числе ограничений на использование ИИ в своих базовых 

коллективных договорах. Забастовка WGA длилась с мая по сентябрь 2023 года, а SAG-

AFTRA присоединилась к ней в июле и завершила забастовку в ноябре 2023 года. Эти 

забастовки, обошедшиеся индустрии в более чем 6,5 миллиарда долларов США, 

подчеркнули острую необходимость регулирования и защиты прав создателей в условиях 

развивающихся технологий. Сценаристы добивались запрета на использование их 

материалов для обучения ИИ-моделей и на замену ИИ человеческих авторов, а также 

требовали, чтобы компании раскрывали, если материалы, предоставленные писателям, 

были сгенерированы ИИ. Актеры выступали против использования их цифровых копий и 

голосов без явного предварительного согласия и справедливой компенсации.38 

 В свете этих глобальных тенденций и потенциального влияния ИИ на творческие 

профессии, в нашем опросе работников российской киноиндустрии были заданы вопросы 

об их опыте использования ИИ-программ, восприятии полезности этих технологий, 

опасениях по поводу сохранения рабочих мест и мнениях о необходимости регулирования 

нейросетей. Цель этих вопросов – понять, как российские специалисты АВП воспринимают 

и адаптируются к этим изменениям, а также выявить их отношение к этическим и 

экономическим вызовам, которые ставит перед ними ИИ. 

 

 
34 Введение к этому разделу подготовлено с помощью нейросети Gemini 2.5 Flash, Deep research – дабы 

продемонстрировать возможности генеративного искусственного интеллекта.  
35 Artificial Intelligence Market Size, Share & COVID-19 Impact Analysis. URL: 

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/artificial-intelligence-market-100114 
36 Das J. The latest generative AI models in 2025: A comprehensive guide. URL: 

https://medium.com/@jyotishmandas85p/the-latest-generative-ai-models-in-2025-a-comprehensive-guide-

58f7dcb9f8f3; Mehta M. Latest AI Breakthroughs and News: June, July, August 2025. URL: 

https://www.crescendo.ai/news/latest-ai-news-and-updates  
37 Englewood M. How many AI tools are in the world? BytePlus. URL: https://www.byteplus.com/en/topic/538076  
38 Blanchet A. Hollywood’s stand against AI. Equaltimes. URL: https://www.equaltimes.org/hollywood-s-stand-

against-ai-a; SAG-AFTRA A.I. Bargaining And Policy Work Timeline. URL: https://www.sagaftra.org/contracts-

industry-resources/member-resources/artificial-intelligence/sag-aftra-ai-bargaining-and; Know Your Rights: 

Artificial Intelligence. WGA. URL: https://www.wga.org/contracts/know-your-rights/artificial-intelligence; 

Feingold S. AI and Hollywood: 5 questions for SAG-AFTRA’s chief negotiator. World Economic Forum. URL: 

https://www.weforum.org/stories/2024/03/ai-hollywood-strike-sag-aftra-technology/; SAG-AFTRA AI Bargaining 

and. URL: https://www.sagaftra.org/contracts-industry-resources/member-resources/artificial-intelligence/sag-aftra-

ai-bargaining-and 

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/artificial-intelligence-market-100114
https://medium.com/@jyotishmandas85p/the-latest-generative-ai-models-in-2025-a-comprehensive-guide-58f7dcb9f8f3
https://medium.com/@jyotishmandas85p/the-latest-generative-ai-models-in-2025-a-comprehensive-guide-58f7dcb9f8f3
https://www.crescendo.ai/news/latest-ai-news-and-updates
https://www.byteplus.com/en/topic/538076
https://www.equaltimes.org/hollywood-s-stand-against-ai-a
https://www.equaltimes.org/hollywood-s-stand-against-ai-a
https://www.sagaftra.org/contracts-industry-resources/member-resources/artificial-intelligence/sag-aftra-ai-bargaining-and
https://www.sagaftra.org/contracts-industry-resources/member-resources/artificial-intelligence/sag-aftra-ai-bargaining-and
https://www.wga.org/contracts/know-your-rights/artificial-intelligence
https://www.weforum.org/stories/2024/03/ai-hollywood-strike-sag-aftra-technology/
https://www.sagaftra.org/contracts-industry-resources/member-resources/artificial-intelligence/sag-aftra-ai-bargaining-and
https://www.sagaftra.org/contracts-industry-resources/member-resources/artificial-intelligence/sag-aftra-ai-bargaining-and
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VI.1 Использование ИИ и решаемые задачи 

 

Всего 23% опрошенных указали, что они используют искусственный интеллект в 

своей работе (Рисунок 81). 

 

 
Рисунок 81 

 

Статистически значимые отличия наблюдаются между использованием ИИ 

респондентами с разным уровнем образования (Рисунок 82): в целом, чем выше его 

уровень, тем более склонны работники АВП обращаться к генеративным нейросетям и т. п. 

 

 
Рисунок 82 

 

Отличия есть и по профессиям: сценаристы (57%), продюсеры (47%) и представители 

монтажной группы (44%) чаще всего использовали ИИ весной 2025 года (Рисунок 83). 

Да; 23,3% Нет; 76,7%

Общая доля пользователей ИИ среди всех респондентов
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Рисунок 83 

 

На основе названий программ, которыми пользуются опрошенные работники кино и 

анимации, с помощью ChatGPT и Gemini мы составили список задач, которые решают эти 

программы, чтобы понять, для чего респонденты используют их (Рисунок 84). 

 

 
Рисунок 84 
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Прежде всего отметим, что 28% опрошенных работников АВП сказали, что в апреле-

мае 2025 года они не используют искусственный интеллект, причем заметно больше таких 

ответов оказалось среди аниматоров (36%). Еще 2% назвали программы, которые не 

являются ИИ (например, FilmTools, MS Excel, Pinterest). Два человека наблюдали 

использование ИИ на проекте, но не делали это сами. Интересно, что выразили свое 

негативное отношение к нейросетям только представители анимации – 4,4%: они написали, 

что являются противниками данного инструмента или остались недовольны его 

использованием и были вынуждены все переделывать. 

Чаще всего опрошенные нами работники используют нейросетевые инструменты для 

генерации изображений и текстов39 (23% и 17% соответственно). При этом если текстовые 

модели примерно одинаково часто используют и киноработники, и аниматоры (17% и 18%, 

соответственно), то генерацией изображений с помощью ИИ в большей степени 

занимаются именно последние (27% по сравнению с 22% в live action).  

В соответствии с решаемыми задачами тремя самыми популярными нейросетями 

стали ChatGPT (генерирует тексты и изображения – используют 10% опрошенных, чаще в 

кинопроизводстве), Midjourney (для изображений – им пользуются 6%) и Deepseek 

(тексты – 4%); два последних ИИ больше популярны среди работников анимации. 

В анимационной среде заметно чаще занимаются моделированием и анимацией с 

помощью нейросетей (2,2% против 0,4% в кинопроизводстве), а также используют ИИ для 

генерации 3D-объектов (2,2% против 0); и немного чаще, чем в кино, для создания и 

редактирования видео – но эти опции были крайне мало распространены в России весной 

2025 года (менее 1%). 

 

Статистически значимые отличия в функционале используемого ИИ были 

обнаружены между профессиональными (Рисунок 85) и возрастными (Рисунок 86) 

группами респондентов. 

 

 
Рисунок 85 

 

Так, половина опрошенных сценаристов генерирует тексты с помощью 

искусственного интеллекта. Столько же делает изображения, что может объясняться 

многофункциональностью используемых инструментов, прежде всего, ChatGPT40. Еще 14% 

 
39 Некоторое ПО способно генерировать и то, и другое: например, ChatGPT, GigaChat (от Сберанка – может 

также производить аудио – музыку), Grok, Qwen Chat. 
40 Именно многофункциональный ChatGPT и Deepseek (чисто текстовый генератор) чаще всего 

использовали сценаристы. 
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генерируют музыку, что говорит о попытках писателей воплощать свои идеи 

самостоятельно – без съемочной группы и бюджета.  

Активными пользователями подобных же инструментов являются продюсеры (42% 

используют ИИ с функционалом генерации текста, 37% – изображения).  

На третьем месте в создании графики стоят художники (32%), а в создании текстов – 

режиссеры (27%). Эти функции популярны у четверти операторов. А режиссеры-монтажа 

активнее других пользуются ИИ для создания аудио (музыки, звуков и голосов).  

 

Более молодые работники АВП обращаются к ИИ заметно чаще: медианный и 

средний возраст непользователей составил 36-37 лет, пользователей – 32-33 года. 

 

 
Рисунок 86 

 

 

Таким образом, российские работники АВП в настоящее время не слишком вовлечены 

в процесс внедрения искусственного интеллекта в свою работу. В сфере кинопроизводства 

это может быть обусловлено доминированием среди опрошенных нами специалистов 

представителей производственных профессий, которые связаны непосредственно с 

реальным миром (реквизиторский а гримерный цеха), а не взаимодействием с 

компьютерами. Однако низкий уровень владения ИИ среди работников анимационного 

производства в 2025 году настораживает. Молодой возраст и более высокий уровень 

образования способствуют более активному вовлечению работников в использование 

нейросетей. 

 

VI.2 Отношение к использованию ИИ 

VI.2.а) Полезность  

Большинство российских работников АВП признают ИИ полезным только в 

ограниченном круге задач (47% в сфере кинопроизводства и целых 57% в анимации) – 

Рисунок 87. 19% киноработников находят их полезными в большинстве случаев и еще 

10% – очень полезными. В то же время среди аниматоров второй по популярности ответ – 

почти бесполезны (18%), а третий – абсолютно бесполезны (8%).  При этом киноработники 

в больше мере затруднились с ответом на этот вопрос (14% против 7% в анимации). 



75 

 

 
Рисунок 87 

 

Восприятие полезности ИИ статистически значимо отличается по профессиям: 

мнения разделились между представителями профессий, связанных с техникой или с 

большими объемами решаемых задач – они относятся к ИИ наиболее позитивно, видя в нем 

помощника для рутинных, технических и организационных задач; представителями 

творческих профессий с большой ответственностью – они применяют ИИ точечно; а также 

тех, кто работает руками «в поле» и либо не видит полезности ИИ, либо не может ее оценить 

(Рисунок 88). 

Наиболее позитивные взгляды у представителей звукового (50% опрошенных считают 

ИИ очень полезным или в большинстве случаев полезным) и операторского (46%) цехов, 

художников (43%), продюсеров (37%) и реквизита (36%).  

Наиболее скептические взгляды высказали скрипт-супервайзеры (23% считает, что 

ИИ почти или абсолютно бесполезен), аниматоры (24%) и художники (мнения, которых 

оказались наиболее полярными – 16%). 

Больше всего видят полезность ИИ только в узком круге задач режиссеры (73%), 

представители монтажного цеха (72%), администрация (71%) и сценаристы (71%, 

напомним, что они при этом являются самыми активными пользователям нейросетей). 

Затруднились с ответом больше других представители костюма (31%), грима (30%) и 

администрации (21%). 

 

 
Рисунок 88 
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Значима также разница по возрасту: молодые специалисты чаще видят в ИИ пользу, в 

то время как более возрастные относятся скептичнее (Рисунок 89). Средний возраст тех, кто 

считает ИИ очень полезным – 33 года, в большинстве случаев полезным – 35 лет, полезным 

в узком круге задач – 38 лет, почти бесполезны – 40 лет, абсолютно бесполезны – 43 года. 

 

 
Рисунок 89 

 

VI.2.б) Опасность  

Работники анимационной сферы при этом гораздо больше ощущают опасность 

нейросетевых технологий с точки зрения наличия работы у человека (Рисунок 90): 19% 

считают их очень опасными, еще 33% – немного опасными. 29% аниматоров полагают, что 

ИИ никак не влияет на сохранение их рабочего места. 9% полагают, что он практически 

безопасен и лишь 3% – абсолютно безопасным. 

Среди киноработников ситуация обратная: 41% не видят влияния ИИ на свою работу. 

19% считают его немного опасным, 11% - практически безопасным, 12% абсолютно 

безопасным. 

 

 
Рисунок 90 

 

Ощущение угрозы для своего рабочего места в будущем коррелирует с творческой 

составляющей профессии (в том числе с техническими аспектами – среди операторов и 

звукорежиссеров больше адептов полезности ИИ). Работники, отвечающие за 

организационные функции и мониторниг процесса съемок чувствуют себя более спокойно 

(Рисунок 91). 

Наиболее высокие опасения высказывают художники (58% видят его немного или 

очень опасным; при этом в этой группе сильную тревожность проявили лишь 5% 
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респондентов; а в целом художники входят в число лидеров среди тех, кто считают ИИ и 

как полезным, и как бесполезным), аниматоры (54%), монтажеры (44%) и сценаристы 

(43%). Очень опасным ИИ видят аниматоры, режиссеры и звукорежиссеры (еще одна 

группа сторонников ИИ) – около 20% из них указали на высокую опасность нейросетей для 

их рабочего места. 

Наиболее низкие опасения у скрипт-супервайзеров (36%), вторых режиссеров (34%) 

и администрации (29%).  

Никак не связанным с сохранением своей работы нейросети считают продюсеры 

(63%), костюмный цех (56%), операторский (50%) и реквизиторский (49%). 

 

 
Рисунок 91 

 

Так же, как и в случае с полезностью, ощущение небезопасности ИИ растет с 

возрастом (хотя не так заметно, как падает полезность) – Рисунок 92. Средний возраст тех, 

кто считает, что нейросети абсолютно не угрожают их рабочему месту, 34 года, практически 

не угрожают – 36 лет, не влияет на их работу – 37 лет, немного или очень опасен – 38 лет. 

 

 
Рисунок 92 
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VI.2.в) Регулирование 

Наконец, на основе опыта забастовок голливудских профсоюзов мы поинтересовались 

мнением респондентов о необходимости регулирования использования ИИ (Рисунок 93). 

Здесь мнения двух сообществ тоже разделились. Аниматоры по большей части выступают 

за разумное законодательное регулирование ИИ (29%) и почти столько же – за 

регулирование на уровне профессионального сообщества (28%).  

Тогда как работники кинопроизводства преимущественно высказываются за 

использование ИИ с разумными самоограничениями (30%), а 24% предлагают разумное 

регулирование на законодательном уровне.  

11% аниматоров и 13% киноработников выступают за абсолютно свободное 

использование нейросетей, но при этом мнения разнятся и в отношении жесткого 

законодательного ограничения (6% в кинопроизводстве и 9% в анимации). 

 

 
Рисунок 93 

 

Из различий между группами лишь фактор возраста статистически значим: молодые 

специалисты чаще выступают за свободное использование ИИ, а с возрастом растет 

поддержка законодательных ограничений (Рисунок 94). Средний возраст, выступающих за 

свободное использование ИИ составляет 35 лет; ратующих за разумные самоограничения – 

37 лет; за регулирование на уровне сообществе или государства – 38 лет; за жесткие 

законодательные ограничения – 39 лет. 

 

 
Рисунок 94 
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Таким образом, в сфере анимационного производства отношение к искусственному 

интеллекту более противоречиво: работники считают его либо бесполезными, либо 

полезным ограниченно, но ощущают опасность для сохранения своего рабочего места, и, 

соответственно, выступают за более жесткое регулирование нейросетей. В 

кинопроизводстве работники видят ИИ более полезным, но при этом чаще не касающимся 

их рабочего места, а потому не против свободного использования и разумного 

самоограничения. Но надо помнить, что наша выборка в большей степени отражает рабочий 

состав съемочной группы, нежели непосредственных авторов фильмов или актеров, 

которые как раз и требовали регулирования ИИ в Голливуде (см. Приложение 5. Социально-

демографические характеристики выборки). 

В то же время статистический анализ показывает, что отношение к искусственному 

интеллекту значимо различается в зависимости от профессии респондента. Взгляды, как 

правило, зависят от того, воспринимается ли ИИ как инструмент, способный помочь в 

работе (протестировать технические решения или структурировать объем организационных 

задач), или как прямая угроза творчеству на высоком уровне ответственности. При этом 

работники «на земле» чаще предпочитают не думать на эту тему и видят ИИ отстраненным 

от своей профессии. 

Кроме того, чем моложе респондент, тем более позитивно и спокойно он относится к 

ИИ и чаще его использует. Последнему также способствует более высокий уровень 

образования. 

 

VI.3 Мысли об искусственном интеллекте 

 

В нашей анкете мы предложили респондентам высказать свое мнение об 

искусственном интеллекте в свободной форме. Эти высказывания были затем закодированы 

при помощи ключевых фраз, чтобы выявить основные тенденции (Рисунок 95). Как и в 

большинстве других разделов анкеты мнения кино- и анимационного сообществ сильно 

разделились. 

 

Работники live action в наибольшей степени выразили положительное отношение к 

технологиям искусственного интеллекта (22% отзывов в этом сегменте, при 9% в 

анимации): 

 

“Думаю, что это прекрасная технология, нам очень повезло, что она появилась. 

Все должны учиться пользоваться нейросетями, а студии должны поощрять и 

поддерживать поиски сотрудников в этом направлении.” 

аниматор, ж, 33 

 

“Не против ИИ. Если ИИ поможет сэкономить время в производстве, то почему 

бы и нет. Важно контролировать объём исполняемых задач ИИ. Вероятно 

разумно планировать использование ИИ.” 

реквизит, м, 30 

 

“Это нужный инструмент который ускоряет процесс во многом.” 

грим, ж, 34 

 

“Почему бы и нет, если это ускорит и улучшит рабочий процесс и конечный 

продукт.” 

второй режиссер, ж, 36 

 

“Сама особо не использую, но считаю, что ИИ в ближайшие годы позволит 

сокращать и упрощать некоторые задачи, что благоприятно повлияет на 
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создание кино и анимации, особенно авторских и студенческих проектов без 

финансирования.” 

аниматор, ж, 27 

 

“Думаю, это хорошая идея. Но уверена, в моей конкретно профессии ИИ не 

заменит человека. Слишком здесь важны человеческие взаимоотношения.” 

второй режиссер, ж, 24 

 

“Его необходимо использовать в нашей киноиндустрии. Он в помощь.” 

скрипт-супервайзер, ж, 33 

 

“Как и рекомендации опытного товарища ии помогает украсить мой труд.” 

монтаж, м, 34 

 

“Пока у него нет сознания, он безопасен для людей способных мыслить.” 

монтаж, ж, 38 

 

“Полезный инструмент для формирования рабочих таблиц, ускорения процесса 

структурирования.” 

второй режиссер, ж, 32 

 

“Помогает , может быть отличным ассистентом.” 

реквизит, м, 33 

 

“Прекрасный помощник второго режиссера.” 

второй режиссер, ж, 40 

 

‘Считаю, что это прекрасный инструмент, которым будут пользоваться все 

больше.” 

второй режиссер, ж, 42 

 

“Упрощает, но нужно четко формулировать свой запрос.” 

художник, м, 38 

 

“Я активный пользователь, и не вижу рисков для моей работы.” 

реквизит, ж, 38 
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Рисунок 95 

 

9% опрошенных (прежде всего работники анимации – 24%) озабочены снижением 

качества, которое приведет и к экономическим последствиям для работников: 

 

“Вопреки ожиданиям, ии скорее снизит качество итогового продукта. Первые 

результаты мы уже можем видеть на постерах и в игровой индустрии. Качество 

так себе. Если не регулировать использование нейронок, это приведет снижению 

оплаты труда для многих работников, ведь часть из них сможет заменить ии. 

Так же отсутствие регуляции со стороны закона откроет новые коррупционные 

схемы для продюсеров - провести по бумагам работу как выполненную силами 

трёх специалистов, а по факту одного с помощью нейронок. Деньги за двух 

сэкономленных себе в карман. В целом считаю что в сфере кино не хватает 

надзора со стороны государства.” 

свет, м, 29 

 

“Работодатель, не понимающий ни как работает анимация/картины, ни как 

работает ИИ будет ставить художникам низкие зарплаты, якобы из-за 

облегчившегося процесса работы через ИИ, хотя ИИ не может выдавать тот 

же результат что и квалифицированный специалист. Некачественного 

контента и низких зарплат станет больше. ИИ является 

узкоспециализированной технологией и не должен быть в доступе у широкого 
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пользователя. ИИ компании должны точечно продавать свой продукт 

киностудиям, адаптируя его под нужды той или иной студии.” 

аниматор, ж, 26 

 

“Качество упадет, если полагаться в творчестве на ИИ. Я бы ему отдавала 

задачи вроде контроля пайплайна и настройки (но не генерации) визуальных 

эффектов. Скрипты тоже можно с ним писать. Для помощи в творчестве 

нужна качественно иная архитектура ии.” 

аниматор, ж, 29 

 

“К сожалению в области визуальных искусств ии создаёт очень много 

некачественного контента, который затрудняет поиск правдивых изображений 

и видео и осложняет обучение художников, например, анатомии или освещению. 

Сам ии никак не маркирует свои произведения, что делает невозможным 

отделить их от работ художников. ИИ необходимы художники, так как 

обучение на ошибках будет приводить к "вырождению" и большим ошибкам . Но 

само его нерегулируемое присутствие ставит под угрозу развитие и наличие 

художников в будущем, ведь оно будет осложнять обучение, монетизацию и 

репрезентацию художественных работ.” 

аниматор, ж, 34 

 

“Я думаю что в творческих задачах использование ИИ приведет к одинаковости 

продуктов на рынке, его стоит использовать только на рутинных задачах.” 

аниматор, м, 23 

 

“Очень большое искажение реальных данных, за этим никто не следит. Дети 

вырастут и будут думать, что люстру нужно включать одновременно со 

свечами, а в разных створках окон может быть разная погода. В целом я за 

разумное использование ии.” 

костюм, ж, 

 

“ИИ хорош как вспомогательное средство, но грустно, когда с помощью ИИ 

пытаются подменить весь продакшен и, тем самым, удешевить производство. 

Пример: Вкусвилл начал использовать в рекламе полностью сгенерированные 

ролики. Это кринж для компании такого масштаба и бюджетов.” 

оператор, ж, 30 

 

“Если не регулировать его использование, очень много будет продукции «кровь из 

глаз», потонем в ии примитивах.” 

аниматор, ж, 36 

 

“Зависит от авп. Если кратко — отношусь к нему как к фастфуду.” 

аниматор, ж, 23 

 

“Мне не нравится ии эстетически, мне кажется что профессионалы прибегают 

к ии сейчас реже, в основном это инструмент для продакшенов с малым 

бюджетом (дешево и сердито).” 

аниматор, ж, 25 

 

“Считаю, что это рак индустрии. Раздутый инфоповод. Но самое вредное - 

заполонение все х вакансий ии. Теперь каждая бездарность генерирует ии 

картинки, но пытается иметь положение художника.” 

актер, м, 36 
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“Читерство и никакого искусства.” 

режиссер, ж, 27 

 

Работники и кино (14%), и анимации (21%) единодушны в том, что ИИ облегчает 

рутинную работу, но оговариваются, что творческие задачи должны выполняться 

человеческим трудом. 

 

“ИИ должно уменьшить время сотрудников на работу над коммерческими 

мультфильмами, благодаря чему сотрудники смогут экологично уделять время 

себе, творчеству и своим близким. При этом в каких-то задачах ИИ должны 

полностью взять всё на себя, благодаря чему кампания будет получать прибыли 

больше, чем затрачивать на производство, что позволит не снижать а даже 

повысить зарплату руководству и сотрудникам и не нанести ущерба 

выпускаемой продукции. Я считаю что ИИ полезны с точки зрения жизни 

человека в развитой инфраструктуре, но в остальном их продукция бесполезна. 

Делайте своё искусство, живите радостную и спокойную жизнь, а пусть всю 

тяжёлую и бесполезную работу для заработка денег для вашей светлой жизни 

делают машины.” 

режиссер, м, 25 

 

“Я думаю ИИ возможно использовать для выполнения рутинных технических 

задач, например: быстрой генерации циклов походки и бега или черновой фазовки. 

Но использовать его для создания картинок, полноценной анимации или 

раскадровок не стоит. Я думаю что есть необходимость регулировать 

использование ИИ в случае если нейросеть натренирована на продукте 

конкретного автора и воспроизводит его стиль, тогда это должно 

регулироваться рамками авторского права.” 

аниматор, ж, 22 

 

“Недавно видела искусственный интеллект который помогает в сценарии 

находить не только ошибки технические, но и ошибки в логике сценария 

(персонажных линий и тд). Ему можно было задать вопрос из разряда «почему 

Таня любит Ваню» и он анализируя текст полностью приводит аргументы и 

причины. С одной стороны это хорошая помощь скрипту в профессии если нужно 

например подхватить проект, с другой стороны это конечно же ставит под 

угрозу эту профессию. Поэтому очень важно конечно регулировать такие вещи.” 

скрипт-супервайзер, ж, 26 

 

“В моей работе ии очень пригодились как вспомогательный элемент для создания 

околореалистичных объектов для последующей анимации, и благодаря чему 

ускорения и упрощения работы с "физическим" материалом. Нам не пришлось 

работать полностью с перекладкой под камерой и тратить время на создание 

всех физических объектов для последующей анимации. Но меня немного 

напрягает как могут его использовать сейчас и в скором будущем для 2д и 3д 

анимации, почти что полностью аннулируя все мое обучение этой профессии, тк 

это будет почти бесплатно для студий, если не полностью. использовать его как 

некоторую помощь - хорошо. Полностью говорить ему сделать анимацию - 

плохо.” 

аниматор, ж, 26 
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“В умелых руках это инструмент для самообразования и саморазвития, а так же 

помощник в решении ряда рутинных задач.” 

грим, ж, 38 

 

“ИИ должен оставаться в качестве вспомогательного инструмента, т.к. 

облегчает выполнение мелких задач, что, в свою очередь, позволит 

сосредоточиться и уделить больше времени на более сложные задачи.” 

скрипт-супервайзер, ж, 31 

 

“Ии полезный инструмент, в нужных руках способный облегчить тяжелый и 

монотонный труд.” 

рабочий, м, 27 

 

“ИИ является прекрасным рабочим инструментом для усовершенствования 

многих процессов в любом производстве, не только кино. Считаю, что при 

должном использовании ИИ можно достичь более качественных и быстрых 

результатов.” 

грим, ж, 22 

 

“Хорошо, если ии заменит большую часть технической рутинной работы , 

чтобы освободившиеся работники могли более творчески распоряжаться своим 

временем.” 

монтаж, ж, 30 

 

“Все творчество - людям, всю рутину - ИИ.” 

оператор, м, 27 

 

Многие аниматоры подчеркивают опасность для авторов (15% – против 5% 

киноработников), и обе группы наставивают, что необходимо совершенствование законов 

об авторском праве и регулирование ИИ (16%) для защиты авторства и рабочих мест, и даже 

экологии. Например, предлагается указывать в титрах применение этих технологий (7% в 

анимации, 2% в кино) и обеспечивать вознаграждение авторам, на которых проводится 

обучение нейросетей, спрашивая у них на это разрешения (19% в анимации и 2% в кино): 

 

“Ии на сегодня создаёт контент на троечку, и без законодательного 

регулирования эти поделки выходят к зрителю, демонстрируя, что и так тоже 

можно. При общем снижении уровня АВП Ии ещё больше способствует 

понижению этого уровня.” 

второй режиссер, ж, 47 

 

“Нужно регулировать в интересах работников, чтобы ИИ помогал работникам, 

а не заменял их.” 

режиссер, м, 39 

 

“Нужно регулировать использование чей-то внешности или голоса.” 

монтаж, м, 32 

 

“Регулировать нужно, дабы не выдавались ИИ идеи и творческие решения за свои 

творцами. И отстаивания оригинальности идей.” 

грим, ж, 34 
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“Регулировка нужна, в разумных рамках. Чтобы не допустить ухода с рынка 

начинающих специалистов, которых сейчас по ощущениям прежде всего и 

отсеивают заменяя ии.” 

аниматор, ж, 25 

 

“Считаю что стоит с законодательной точки зркния урегулировать вопрос 

авторских прав и возможности использования чужих работ для генерации 

контента. В целом считаю, что какие-то технические задачи можно закрывать 

с помощью ИИ или использовать его, как вспомогательный инструмент.” 

аниматор, ж, 21 

 

“Прогресс не остановим, думаю ИИ будет хорошим инструментом и нам стоит 

развиваться в разных направлениях, чтобы не пасть его жертвой. В 

произведениях думаю стоит указывать какие части были сделаны с помощью 

ИИ.” 

аниматор, ж, 23 

 

Это неизбежно. Регулирование должно быть законодательным, а результат 

деятельности ИИ - маркированным.” 

второй режиссер, м, 42 

 

“Его нужно регулировать, обязательно указывать, если было использовано ии, 

нужен инструмент для отслеживания использования ии и вреда, который он 

наносит планете.” 

аниматор, ж, 25 

 

“Маркировка при использовании ии нужна.” 

помощник режиссера, ж, 24 

 

“Нужно указывать использование ИИ в титрах + замена профессионала ИИ в 

целях экономии приводит к низкокачественному продукту.” 

аниматор, ж, 25 

 

“Обязательно уведомлять зрителей об использовании ии в производстве 

продкуции.” 

второй режиссер, ж, 27 

 

“Неизвестно, ориентируясь на чьи работы, ИИ выдает результат. Хочется 

законодательно урегулировать использование РИД ИИ.” 

второй режиссер, ж, 40 

 

“ИИ - прямое нарушение авторского права и использование многолетнего 

интеллектуального труда людей за бесплатно. ИИ необходимо законодательно 

регулировать.” 

аниматор, ж, 25 

 

“Компании производящие ии крадут у создателей -даже не очень качественная 

работа сделанная человеком в моих глазах всегда будет лучше чем работа 

сделанная ии.” 

аниматор, ж, 24 
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“Если авторы контента, на котором обучалась ИИ модель, получают 

отчисления - то норм.” 

сценарист, м, 52 

 

“ИИ в целом полезен, но очень плохо, что для обучения используются работы 

художников без их на то разрешения.” 

аниматор, ж, 36 

 

“ИИ должно быть обучено на датасетах которые собраны из оплаченных работ 

студий, "свободного" ИИ для коммерческого производства быть не может - это 

воровство.” 

аниматор, ж, 33 

 

“Ии перерабатывает работы реальных людей, необходимо ввести ии в правовое 

поле и обезопасить людей, чье авторское право нарушается воровством 

операторами ии.” 

аниматор, ж, 24 

 

“ИИ, используемые на производстве, должны предоставлять полный открытый 

список контента, на котором они обучились. Когда ко мне пришла ИИ компания 

с предложением по предоставлению доступа к их ИИ, который облегчал процесс 

анимации, они не смогли предоставить такой список, поэтому им было отказано 

в сотрудничестве.” 

продюсер, м, 24 

 

“Необходимость есть, надо отражать в договоре что материалы нельзя 

использовать для обучения ИИ.” 

сценарист, ж, 32 

 

“Нужно разобраться с авторскими правами, ка например сейчас ИИ научился 

свободно копировать стиль Хаяо Миядзаки. Но, мы не можем остановить 

технологии, как когда-то появилась мобильная связь, так сейчас появился ИИ.” 

грим, ж, 41 

 

“Считаю некорректым монетизацию продуктов, сделанных ИИ, так как ИИ 

отбирает работу у художников, будучи при этом тренирован на работах 

художников, которых заменяет, без их согласия и без компенсации нанесенного 

им ущерба. По сути на краденных предметах труда. (Размещение работ для 

свободного просмотра и ознакомления в сети интернет не эквивалентно даче 

разрешения на обработку этих работ какими либо инструментами, в том числе 

ИИ).” 

аниматор, ж, 24 

 

Среди полемических высказываний отметим отношение к требованиям со стороны 

работодателя к использованию ИИ: кто-то говорит о том, что требование навыков работы с 

нейросетями становится распространненым, другой уточняет, что за эти навыки надо 

доплачивать, а кто-то вообще предлагает запретить использование продуктов 

искусственного интеллекта в договоре (вероятно, чтобы исключить «читерство» со стороны 

работника)41. 

 

 
41 Подчеркивание в следующих трех цитатах – МПК, 
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“Проблема не в опасности ИИ. Проблема в том, что потребители 

проглатывают ЛЕНИВЫЕ продукты, созданные с ИИ, тем самым рождают 

спрос на рынке труда на должности, где НЕКОМПЕТЕНТНЫЙ работодатель 

требует использование ии. Этот тренд будет сохраняться. Из-за этих дурацких 

требований, молодые специалисты не могут найти работу. Другие, будучи 

специалистами в своем деле, - страдают на производстве от необоснованных 

требований использовать ии. <…> Особенно ярко проблема ИИ проявляется, если 

работодателю важнее, что ты работаешь с ИИ, а не то, насколько быстро и 

качественно ты сделал работу. Сам ИИ переоценен, его не стоит опасаться. По-

настоящему опытные специалисты будут цениться как и раньше. При текущем 

уровне технологий - невозможно создать программы и сервисы, которые 

полноценно заменят специалиста. В ближайшие 20 лет этого не случится 

(можете убедиться по тупику в разработке процессоров).” 

художник, м, 26 

 

“В целом очень полезно, можно упростить множество процессов. Но, это не 

означает, что продакшен не должен оплачивать данную работу, так как 

подписка и правильная формулировка в ии очень важна и занимает много времени 

и средств.” 

реквизит, ж, 30 

 

“Приводит к деградации исполнителя и стигматизации заказчика. регулировать 

надо увеличением ставок квалифицированных киноработников. пункт в договоре 

о запрете на участие в производстве продукта частично хотя бы использующего 

ИИ.” 

оператор, м, 37 

 

Прозвучали мнения и о необходимости обучения использованию ИИ (5% в целом), 

среди которых интересна точка зрения об ограниченном только профессионалами 

использовании нейросетей и вовлечении работодателей в образовательный процесс:  

 

“ИИ должен быть в программе обучения и платная профессиональная версия не 

доступная для боьшинства. Непрофессионалов.” 

продюсер, м, 45 

 

“Руководителям студий нужно понять, как встраивать ИИ в пайплайн 

производства и находить для сотрудников возможность проходить обучения по 

этим направлениям.” 

аниматор, м, 32 

 

И даже возник заочный «спор» о том, уничтожит ли ИИ производство АВП или мода 

на него пройдет как на многие другие технологии: 

 

“Скоро ИИ заменит каждого в кино_индустрии, особенно актеров.” 

второй режиссер, ж, 38 

 

“Через пять лет не будет никаких производст! Не будет анимации, 

документального, игрового кино и музыки. Все останутся за бортом, включая 

платформы, кинотеатры. Останутся театры и олдскульные кинотеатры. Кому 

ностальгия в глаз попала.” 

звук, м, 46 
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“В должности помощника режиссёра он не нужен. Я считаю ИИ модным 

явлением, которое не приживётся и скоро пройдёт.” 

помощник режиссера, ж, 30 

 

“Все так же как сто лет назад, все офигели от звука в кино. Потом офигели от 

хромокея, и тд.” 

второй режиссер, м, 33 

 

Таким образом, российские киноработники относятся к искусственному интеллекту с 

большим позитивом и воодушевлением, чем аниматоры. Последние признают, что этот 

инструмент может серьезно сократить издержки при производстве мультфильмов (что 

неизбежно повлияет на рабочие места в отрасли), однако главные их опасения связаны со 

снижением качества продукции и накапливанием и воспроизводством ошибок, которые 

генерирует ИИ; их также серьезно беспокоят вопросы авторского права – как 

имущественного (легальное и вознаграждаемое использование материалов, созданных 

людьми, для обучения машин), так и неимущественного (необходима маркировка ИИ-

авторства). Респонденты отмечают, что требования работодателей о непременном умении 

использования ИИ не обоснованы, но учиться этому все-таки нужно, в том числе при 

поддержке самих продюсеров. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ  

1. Методология исследования  

Исследование проводилось в апреле-мае 2025 года методом онлайн-опроса. Анкета 

распространялась по каналам Межрегионального профсоюза кинематографистов (сайт, 

телеграм-канал, Facebook и Instagram42, рассылка сторонникам и членам профсоюза), через 

рассылку лидерам цеховых объединений для размещения в цеховых чатах, новостные 

телеграм-каналы Профисинема и Новости кинопроизводства, а также анимационные 

сообщества в Discord и Telegram. Таким образом, мы охватили удобную выборку: участники 

выбирались на основе их доступности и распространяли анкету методом снежного кома.  

Эту выборку нельзя считать репрезентативной для всей генеральной совокупности, а 

результаты опроса могут быть смещены, так как они отражают мнение только той части 

киноработников, которая оказалась нам доступна. 

Инструментарий включал разработанную анкету, охватывающую широкий круг 

вопросов: демографические данные респондентов, их профессиональный опыт, детали 

условий труда на последнем проекте (продолжительность смен, наличие отдыха, 

компенсации), использование технологий искусственного интеллекта, проблемы, с 

которыми сталкивались работники, их осведомленность о механизмах защиты прав, а также 

стандартизированные шкалы для измерения общего и психологического благополучия 

(Индекс благополучия ВОЗ, Индекс удовлетворенности жизнью, Индекс насыщенности 

жизни) и уровня выгорания. 

Опрос проводился на условиях полной анонимности. Персональные данные, такие как 

ФИО или контактная информация, не запрашивались. Это позволило обеспечить 

максимальную конфиденциальность ответов и способствовало получению искренних 

данных о чувствительных аспектах трудовых отношений. Полученные анонимизированные 

данные обрабатывались сотрудниками Лаборатории социальной и когнитивной 

информатики с соблюдением конфиденциальности. 

 

1.1 Нормированный индекс условий труда (WorkCondIndexNorm) 

Для комплексной оценки объективных условий труда был разработан нормированный 

индекс условий труда (WorkCondIndexNorm). Этот индекс является взвешенной суммой 

ответов респондентов на ряд бинарных вопросов (1/0), касающихся различных аспектов 

трудовых отношений, условий работы, соблюдения прав и предоставления компенсаций. 

Каждый ответ умножался на соответствующий вес, отражающий его позитивное или 

негативное влияние на условия труда. 

Переменные и их веса, использованные для расчета индекса: 

• Формы договоров (вопросы 4 и 17): 

o Трудовой договор: 1 

o Физическое лицо по договору ГПХ: -0.5 

o Самозанятый: -1 

o Индивидуальный предприниматель: -1 

o Юридическое лицо: -1 

o Договор на дружественное ИП/СЗ: -2 

o Без договора: -2 

o Затрудняюсь ответить/Другое: 0  

• Отпуска (вопрос 5): 

o Был оплачиваемый работодателем в сфере производства АВП отпуск: 2 

o Был и оплачиваемый, и неоплачиваемый отпуск: 1 

 
42 Принадлежат компании Meta, признанной в РФ экстремистской, но не запрещены к использованию. 



90 

 

o Был только неоплачиваемый отпуск: -1 

o Отпуска не было: -2 

o Затрудняюсь ответить: 0 

• Продолжительность отпуска (вопрос 6): 

o Не было отпуска: -2 

o Отпуск в сумме составил не более недели: 0.5 

o Отпуск в сумме составил не более двух недель: 1 

o Не более месяца: 1.5 

o Больше месяца: 2 

o Затрудняюсь ответить: 0 

• Проблемы (вопрос 10): 

o Отказ согласовывать условия договора: -1.5 

o Задержка выдачи договора: -1.25 

o Отсутствие договора: -1.5 

o Задержка выплат: -2 

o Неполучение оплаты по договору: -2 

o Непопадание в титры: -1 

o Технические проблемы с оборудованием и ПО: -1 

o Дискриминация или снисходительность: -1.25 

o Оскорбления или унижения: -1.5 

o Рукоприкладство: -2 

o Сексуальные домогательства: -2 

o Другое: -1 

• Повышение ставки (вопрос 49): 

o В 2025 году: 1 

o В 2024 году: 1 

o В 2023 году: -1 

o В 2022 году или раньше: -1.5 

o Ставка понизилась: -2 

o Повышалась в связи с карьерой/сменой города: 1 

o Все равно ниже рыночной: -1 

o Нестабильная ставка: -0.5 

o Другое/Не помню/Не могу ответить/Не работаю/работаю меньше года: 0 

• Документооборот на последнем проекте (вопросы 18 и 18а): 

o Вы заключали договор с продакшеном-заказчиком, у которого был 

продакшен-исполнитель: 1 

o Вы заключали договор с продакшеном-исполнителем, у которого был 

заказчик: -0.5 

o Вы заключали договор с единственным продакшеном: 1 

o Руководитель цеха заключал договор с продакшеном, а затем отдельные 

договоры с членами своей команды: 1 

o Руководитель цеха заключал договор с продакшеном, а его команда работала 

без договора: -1 

o Затрудняюсь ответить/Другое: 0 

• Официальная и фактическая продолжительность смены на последнем проекте 

(вопросы 19, 20, 19а, 20а): 

o Меньше 8 часов: -1 

o 8 часов: 1 

o 10 часов: 0.5 

o 12 часов: -1.5 

o Больше 12 часов: -2 

o Затрудняюсь ответить: 0 

• Условия для отдыха на последнем проекте (вопросы 21 и 21а): 
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o Текущий обед: -1 

o Обеденный перерыв менее одного часа: -1 

o Обеденный перерыв на один час: 1 

o Перерыв на ужин: 1.5 

o 10-часовой и более перерыв между сменами: 1 

o Менее 10 часов между сменами: -1 

o Сокращенная на один час ночная смена: 1 

o Отсыпной после ночной смены: 1 

o Не было выходных: -2 

o Один выходной день в неделю: 1 

o Два выходных дня в неделю: 2 

o Выходные праздничные дни: 2 

o Дополнительные дни отдыха после авральных смен: 1 

o Я сам(а) регулировал(а) свои перерывы: 1 

o У меня почти не было времени на отдых: -1 

o Не было перерыва на обед: -1 

o Затрудняюсь ответить/Другое: 0 

• Частота оплаты на последнем проекте (вопросы 22 и 22а): 

o Аккордно за АВП: -1 

o Помесячно: -0.5 

o Раз в две недели: 1 

o Раз в неделю: 1 

o Посменно: 1 

o Почасовая оплата: 1 

o Сдельно за единицу, но не за АВП целиком: -1 

o Затрудняюсь ответить/Другое: 0 

• Оплата за отступления от режима труда и отдыха на последнем проекте 

(вопросы 23 и 23а): 

o За сокращенный, поздний, текущий обед: 1 

o За переработки: 1 

o За сокращенные разрывы между сменами: 1 

o За несокращенные ночные смены: 1 

o За отсутствие отсыпного: 1 

o За несвоевременные выходные: 1 

o За работу в выходные и праздничные дни: 1 

o Не получал(а) никакой дополнительной оплаты: -1 

o Премия: 1 

o Проблемная оплата переработок: -1 

o Задержка оплаты: -1 

o Не оплата суточных: -1 

o Затрудняюсь ответить/Другое: 0 

• Компенсации на последнем проекте (вопросы 24 и 24а): 

o Питание на работе: 1 

o Добровольная медицинская страховка: 2 

o Страховка от несчастного случая: 1 

o Оплата дней болезни (больничного): 1 

o Мобильная связь: 1 

o Оплата такси, ГМС: 1 

o Суточные в экспедиции/командировке: 1 

o Не получал(а) никаких компенсаций: -1 

o Затрудняюсь ответить/Другое: 0 
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Расчет и Нормирование Индекса: Итоговый индекс для каждого респондента 

рассчитывался как сумма произведений баллов, полученных по каждой выбранной опции, 

на соответствующий вес. Поскольку варианты ответов на вопросы о последнем договоре и 

проекте могли отличаться между респондентами из анимации и live-action, общий индекс 

был нормирован. Нормирование осуществлялось путем приведения суммарного балла к 

единой шкале с использованием минимальных и максимальных возможных значений 

индекса, рассчитанных для каждой из двух сфер (анимация и live-action), что позволяет 

сравнивать результаты между группами. Итоговый индекс для каждого респондента 

рассчитывался по следующей формуле: 

Индекс условий труда =  ∑(Ответ𝐼 × Вес𝑖)

𝑁

𝑖=1

 

Где: 

• N — общее количество переменных, включенных в расчет индекса. 

• Ответi — бинарное значение (1, если респондент выбрал эту опцию/столкнулся с 

проблемой, или 0, если не выбрал/не столкнулся). 

• Весi — заранее определенный коэффициент, присвоенный каждой опции ответа, 

отражающий ее вклад в общую оценку условий труда. Положительные веса 

присваивались благоприятным условиям, отрицательные — неблагоприятным. 

 

 

1.2 Психологические индексы 

Для оценки благополучия киноработников были использованы стандартизированные 

психометрические шкалы и вопросы, охватывающие ключевые аспекты профессиональной 

деятельности и личной жизни.  

 

1.2.а) Индекс благополучия ВОЗ (WHO-3) 

Для оценки общего психологического благополучия респондентов и выявления 

потенциального риска депрессии использовалась сокращенная, трехпунктная версия 

Индекса благополучия ВОЗ [8]. Использование трех вопросов из оригинальной шкалы 

WHO-5 является допустимым и обоснованным подходом для скрининга депрессии, как 

показано в исследованиях [2] и [3]. 

Используемые вопросы (WHO3): 

Респондентам предлагалось выбрать степень согласия с утверждениями, наилучшим 

образом отражающую их самочувствие в последние две недели, используя следующую 

шкалу ответов: 

• 0 – Никогда 

• 1 – Некоторое время 

• 2 – Менее половины времени 

• 3 – Более половины времени 

• 4 – Большую часть времени 

• 5 – Все время 

Утверждения, которые оценивались: 

• "Я чувствую себя бодрой(-ым) и в хорошем настроении." 

• "Я чувствую себя спокойной(-ым) и раскованной(-ым)." 

• "Каждый день со мной происходят вещи, представляющие для меня интерес." 

Расчет индекса и интерпретация: Для каждого респондента общая сумма баллов по 

этим трем вопросам (WHO3) рассчитывалась путем сложения выбранных значений. 

Максимально возможный балл составляет 3×5=15.  

Интерпретация: Если сумма баллов по трем вопросам составляет 7 или менее 

(сумма ≤7), это указывает на высокий риск депрессии и является сигналом для 
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дальнейшей оценки или консультации со специалистом. Данный показатель служит важным 

индикатором психологического состояния работников в контексте их профессиональной 

деятельности. 

 

1.2.б) Шкала удовлетворенности жизнью (SWLS-3) 

Для оценки общего уровня удовлетворенности жизнью использовалась сокращенная, 

трехпунктная версия Шкалы удовлетворенности жизнью (Satisfaction with Life Scale, 

SWLS), эффективность которой подтверждена в исследованиях [4] и [6]. Данная шкала 

позволяет получить субъективную оценку респондентами своего качества жизни в целом. 

Используемые вопросы (SWLS3): 

Респондентам предлагалось выбрать степень согласия с утверждениями, наилучшим 

образом отражающую их ощущения, используя следующую шкалу ответов: 

• 1 – Абсолютно НЕ согласен 

• 2 – Не согласен 

• 3 – Скорее не согласен 

• 4 – Затрудняюсь ответить (не могу ни отрицать, ни согласиться) 

• 5 – Скорее согласен 

• 6 – Согласен 

• 7 – Совершенно согласен 

Утверждения, которые оценивались: 

• "Моя жизнь близка к тому, что я считаю идеальным." 

• "У меня отличные условия для жизни." 

• "Я удовлетворен(а) своей жизнью." 

Расчет индекса и интерпретация: Общая сумма баллов по трем вопросам (SWLS3) 

рассчитывалась путем сложения выбранных значений. Максимально возможный балл 

составляет 3×7=21.  

Интерпретация (на основе суммы баллов): 

• 3-8 балла: Очень низкая удовлетворенность 

• 9-11 баллов: Низкая удовлетворенность 

• 12-14 баллов: Умеренная удовлетворенность 

• 15-17 баллов: Высокая удовлетворенность 

• 18-21 балл: Очень высокая удовлетворенность 

 

1.2.в) Оценка профессионального выгорания (Self-defined burnout measure) 

Уровень профессионального выгорания оценивался с помощью одного пункта, где 

респондентам предлагалось самостоятельно оценить свой уровень выгорания в контексте 

работы в производстве АВП, исходя из собственного определения выгорания. Такой подход, 

хотя и является упрощенным по сравнению с многомерными шкалами (например, Maslach 

Burnout Inventory), показал свою валидность в скрининговых исследованиях [5]. 

Шкала ответов (BurningOut): 

• 1 – Мне нравится моя работа. У меня нет симптомов выгорания. 

• 2 – Иногда я испытываю стресс, и у меня не всегда так много энергии, как раньше, 

но я не чувствую себя выгоревшим/выгоревшей. 

• 3 – Я определенно выгораю, и у меня есть один или несколько симптомов выгорания, 

таких как физическое и эмоциональное истощение. 

• 4 – Симптомы выгорания, которые я испытываю, не исчезнут. Я часто думаю о том, 

что работа не соответствует моим ожиданиям. 

• 5 – Я чувствую себя полностью выгоревшим/выгоревшей и часто задаюсь вопросом, 

смогу ли я продолжать. Я нахожусь в той точке, когда мне могут потребоваться 

некоторые изменения или, возможно, помощь со стороны. 

Интерпретация: Если ответ респондента по этой шкале составляет 3 или более 

(ответ ≥3), это интерпретируется как наличие выгорания. 



94 

 

 

1.2.г) Индекс насыщенности жизни (Reachness-6) 

Для оценки психологической насыщенности жизни, понимаемой как богатство и 

разнообразие переживаний, выходящих за рамки простого счастья или смысла, 

использовалась адаптированная версия соответствующей шкалы [1, 7]. 

Используемые вопросы (Reachness6): 

Респондентам предлагалось выбрать степень согласия с утверждениями, наилучшим 

образом отражающую их ощущения, используя следующую шкалу ответов: 

• 7 – Абсолютно НЕ согласен 

• 6 – Не согласен 

• 5 – Скорее не согласен 

• 4 – Затрудняюсь ответить (не могу ни отрицать, ни согласиться) 

• 3 – Скорее согласен 

• 2 – Согласен 

• 1 – Совершенно согласен 

Утверждения, которые оценивались: 

• "Моя жизнь насыщенна и полна впечатлений." 

• "У меня потрясающая жизнь." 

• "Моя жизнь полна историй, интересных другим людям." 

• "Моя жизнь однообразна." (ОБРАТНО КОДИРУЕТСЯ) 

• "Я часто чувствую, что моя жизнь мне наскучила." (ОБРАТНО КОДИРУЕТСЯ) 

• "Я не припомню, когда в последний раз я делал(а) или переживал(а) что-то новое." 

(ОБРАТНО КОДИРУЕТСЯ) 

Расчет индекса: Для расчета индекса насыщенности жизни (Reachness6) значения по 

обратно кодируемым вопросам (Моя жизнь однообразна, Я часто чувствую, что моя жизнь 

мне наскучила, Я не припомню, когда в последний раз я делал(а) или переживал(а) что-то 

новое) были перевернуты (например, если "Абсолютно НЕ согласен" было 7, оно стало 1 и 

наоборот). Затем суммировались баллы по всем вопросам.  

Интерпретация: Высокое среднее значение по 7-балльной шкале (или высокая сумма 

баллов) указывает на более высокую насыщенность жизни, тогда как низкое значение – на 

ее монотонность или отсутствие новых впечатлений. 

 

1.2.д) Оценка удовлетворенности различными сферами жизни (Wellbeing-сферы) 

Для получения более детализированной картины субъективного благополучия 

респондентам предлагалось оценить свою удовлетворенность по ряду ключевых сфер 

жизни. 

Респондентам предлагалось оценить свою удовлетворенность семью сферами жизни 

по 7-балльной шкале: 

• 1 - совершенно НЕ доволен 

• 2 

• 3 

• 4 - в чем-то доволен (-на), в чем-то нет 

• 5 

• 6 

• 7 - полностью доволен 

Сферы жизни, которые оценивались: 

• Работа и карьера 

• Жилищные условия 

• Финансовое положение 

• Отношения в семье 

• Общение с друзьями 

• Досуг и свободное время 
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• Психологическое благополучие 

Расчет индекса и интерпретация: Для каждой сферы рассчитывалось среднее 

значение или распределение ответов.  

Интерпретация: Более высокие баллы указывают на большую удовлетворенность 

данной сферой жизни, тогда как низкие – на неудовлетворенность. Среднее значение 4 ("в 

чем-то доволен (-на), в чем-то нет") служит точкой нейтральной оценки. 
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2. Анкета исследования 

 

Вопрос Варианты ответа 

1 раздел: Вводная 

1. Инструкция и ссылка на информированное 

согласие. Даете ли вы информированное 

согласие на участие в опросе и подтверждаете, 

что вам уже исполнилось 16 лет? 

Можно продолжить или отказаться от опроса 

2 раздел: Сфера производства аудиовизуальной продукции (АВП) и условия в ней, сообщество, проблемы и защита прав и интересов 

Расскажите, где и на каких условиях вы работали за последние 12 месяцев, а также как вы общаетесь с коллегами, с какими проблемами 

сталкиваетесь и как и защищаете свои права. 

2. В каких сферах АВП вы работали в течение 

последних 12 месяцев? 

Отметьте все варианты, которые имели 

место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

(множественный выбор)  

Игровые полнометражные фильмы 

Игровые сериалы 

Документальные полнометражные фильмы 

Документальные сериалы 

ТВ-шоу 

Игровые короткие метры 

Документальные короткие метры 

Реклама и клипы 

Полнометражная анимация  

Анимационные сериалы 

Анимационные короткие метры 

Видеоигры  

Motion design 

3. Как распределялось ваше рабочее время по 

рабочим местам в производстве АВП за 

последние 12 месяцев?  

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

Только так и работаю - Больше половины времени - Половину времени – Меньше 

половины времени – Никогда так не работаю – Затрудняюсь ответить 

Офис/студия 

Киноплощадка 

Удаленная работа 

Разъезды 

Другое 
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Вопрос Варианты ответа 

4. Какие формы договоров в производстве АВП 

за последние 12 месяцев вы заключали? 

Отметьте все варианты, которые имели 

место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются)  

(множественный выбор)  

Трудовой договор 

Физическое лицо по договору ГПХ 

Самозанятый 

Индивидуальный предприниматель 

Юридическое лицо 

Договор на дружественное ИП/СЗ 

Без договора 

Другое 

5. Были ли у вас оплачиваемый и 

неоплачиваемый отпуска в производстве АВП 

за последние 12 месяцев? 

(обязательно к заполнению) 

Был оплачиваемый работодателем в сфере производства АВП отпуск 

Был и оплачиваемый, и неоплачиваемый отпуск  

Был только неоплачиваемый отпуск 

Отпуска не было 

Затрудняюсь ответить 

6. Какова была продолжительность отпуска за 

последние 12 месяцев? 

(обязательно к заполнению) 

Не было отпуска  

Отпуск в сумме составил не более недели  

Отпуск в сумме составил не более двух недель  

Не более месяца  

Больше месяца 

Затрудняюсь ответить 

7. В каких отечественных отраслевых 

мероприятиях вы обычно принимаете участие? 

Отметьте все варианты, которые имели 

место. 

(строки перемешиваются) 

(множественный выбор)  

Кинофестивали  

Выставки, слеты, деловые конференции и форумы 

Творческие конкурсы, лаборатории, хакатоны, бустеры 

Цеховые встречи 

Мастер-классы и творческие встречи  

Другое 

8. Какие именно мероприятия вы посетили за 

последние 12 месяцев? 

Свободный ответ 

9. Какими соцсетями и мессенджерами вы 

пользуетесь регулярно?  

(множественный выбор)  

*принадлежат компании Meta, признанной в РФ экстремистской, но не запрещены к 

использованию 
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Вопрос Варианты ответа 

Отметьте все варианты, которые имели 

место. 

(строки перемешиваются) 

** заблокированы в РФ, но не запрещены к использованию 

ВК 

Telegram 

X (ранее Twitter)** 

Discord** 

WhatsApp 

Facebook* 

Instagram* 

Viber** 

TikTok 

Другое 

10. Сталкивались ли вы ИЛИ ваши коллеги за 

последние 12 месяцев со следующими 

проблемами? 

Отметьте все варианты, которые имели 

место. 

 (строки перемешиваются) 

(множественный выбор) 

Отказ согласовывать условия договора 

Задержка выдачи договора 

Отсутствие договора 

Задержка выплат 

Неполучение оплаты по договору 

Непопадание в титры 

Технические проблемы с оборудованием и ПО 

Дискриминация или снисходительность 

Оскорбления или унижения 

Рукоприкладство 

Сексуальные домогательства 

Другое 

11. Какие из этих проблем вы считаете наиболее 

болезненными и почему? 

Свободный ответ 

12. Пользуетесь ли вы черными списками 

работодателей? 

Отметьте все варианты, которые имели 

место. 

(строки перемешиваются) 

(множественный выбор)  

*принадлежат компании Meta, признанной в РФ экстремистской, но не запрещены к 

использованию  

Черный список киноиндустрии® https://t.me/kinoStop 

Черный список кино СПб https://t.me/BlackListKino 
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Вопрос Варианты ответа 

Анимация. Чат отзывов о работодателе на дискорде 

https://discord.com/channels/442371745673117697/725289114957512725 

Анимация и CG, черный список https://t.me/cgblacklist 

Киноработники - черный список 

https://www.facebook.com/groups/293332547543187/ * 

Доска НеПОЧЕТА https://www.facebook.com/groups/1522482991357785/ * 

Цеховой чат 

Другое 

13. Какие из перечисленных организаций, 

занимающихся защитой прав и интересов 

работников индустрии, вам знакомы? 

Отметьте все варианты, которые знаете. 

(строки перемешиваются) 

(множественный выбор)  

Юристы и суды 

Союз кинематографистов 

Государственная инспекция труда 

Прокуратура 

Ассоциация продюсеров кино и ТВ 

Ассоциация анимационного кино России 

Межрегиональный профсоюз кинематографистов 

Официальная гильдия или НКО, объединяющие специалистов вашей профессии 

Неформальное объединение специалистов вашей профессии 

Черные списки 

Другое 

3 раздел: Условия контрактов и практика производства АВП 

Перейдем к вопросам, которые касаются вашего последнего завершенного к настоящему моменту проекта. 

Ветвление анкеты 

14. В какой сфере производства АВП был ваш 

последний проект?  

(обязательно к заполнению) 

Live-action (игровые или документальные фильмы и сериалы, телепередачи и т. п.)  

Анимация 

Раздел 3 ДЛЯ LIVE-ACTION 

15. Каким видом АВП был ваш последний проект?  

(обязательно к заполнению) 

Игровой полнометражный фильм 

Документальный полнометражный фильм 

Игровой сериал 

Документальный сериал 

ТВ-шоу 



100 

 

Вопрос Варианты ответа 

Игровой короткий метр 

Документальный короткий метр 

Реклама или клип 

Другое 

16. Какая была ваша фактическая дожность(и) на 

последнем проекте? 

(обязательно к заполнению) 

Свободный ответ 

17. Какая была форма занятости на вашем 

последнем проекте? 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

Трудовой договор 

Физическое лицо по договору ГПХ 

Самозанятый 

Индивидуальный предприниматель 

Юридическое лицо 

Договор на дружественное ИП/СЗ 

Без договора 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

18. Как происходил документооборот на вашем 

последнем проекте? 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

Вы заключали договор с продакшеном-заказчиком, у которого был продакшен-

исполнитель 

Вы заключали договор с продакшеном-исполнителем, у которого был заказчик 

Вы заключали договор с единственным продакшеном 

Руководитель цеха заключал договор с продакшеном, а затем отдельные договоры 

с членами своей команды 

Руководитель цеха заключал договор с продакшеном, а его команда работала без 

договора 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

19. Какова была официальная продолжительность 

рабочей смены, согласно договору или иным 

договоренностям на вашем последнем 

проекте? 

(обязательно к заполнению) 

Меньше 8 часов 

8 часов 

10 часов 

12 часов 

Больше 12 часов 

Затрудняюсь ответить 
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Вопрос Варианты ответа 

20. Сколько часов чаще всего длился ваш рабочий 

день на самом деле на вашем последнем 

проекте?  

(обязательно к заполнению) 

Меньше 8 часов 

8 часов 

10 часов 

12 часов 

Больше 12 часов 

Затрудняюсь ответить 

21. С какими условиями для отдыха вам 

приходилось сталкиваться в ходе работы на 

последнем проекте?  

Отметьте все условия, которые имели место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

 

(множественный выбор)  

Текущий обед 

Обеденный перерыв менее одного часа  

Обеденный перерыв на один час 

Перерыв на ужин 

10-часовой и более перерыв между сменами 

Менее 10 часов между сменами 

Сокращенная на один час ночная смена 

Отсыпной после ночной смены 

Не было выходных 

Один выходной день в неделю 

Два выходных дня в неделю 

Выходные праздничные дни 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

22. С какой частотой вы получали оплату за свою 

работу на вашем последнем проекте? 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

 

Аккордно за АВП 

Помесячно 

Раз в две недели 

Раз в неделю 

Посменно 

Почасовая оплата 

Сдельно за единицу, но не за АВП целиком 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

23. Получали ли вы оплату за отступление от 

режима труда и отдыха, закрепленные в 

(множественный выбор)  

За сокращенный, поздний, текущий обед 
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договоре или в коллективных письмах вашего 

цеха, на последнем проекте? 

Отметьте все условия, которые имели место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

За переработки 

За сокращенные разрывы между сменами 

За несокращенные ночные смены 

За отсутствие отсыпного 

За несвоевременные выходные 

Не получал(а) никакой дополнительной оплаты 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

24. Какие компенсации вы получали на последнем 

проекте? 

Отметьте все условия, которые имели место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

(множественный выбор)  

Питание на работе 

Добровольная медицинская страховка 

Страховка от несчастного случая 

Оплата дней болезни (больничного) 

Мобильная связь 

Оплата такси, ГМС 

Суточные в экспедиции/командировке 

Не получал(а) никаких компенсаций 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

Раздел 3 ДЛЯ АНИМАЦИИ43 

15. Каким видом АВП был ваш последний проект?  

(обязательно к заполнению) 

Анимация в игровом фильме 

Анимация в игровом сериале 

Анимация в документальном полнометражном фильме 

Анимация в документальном сериале 

Анимация в ТВ-шоу 

Анимация в игровом коротком метре 

Анимация в документальном коротком метре 

Анимация в рекламе или клипе 

Анимационный полнометражный фильм 

Анимационный сериал 

 
43 В тексте отчета эти вопросы упоминаются с индексом «а». 
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Анимационный короткий метр 

Видеоигра 

Другое 

16. Какая была ваша фактическая должность/и на 

последнем проекте? 

(обязательно к заполнению) 

Свободный ответ 

17. Какая была форма занятости на вашем 

последнем проекте? 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

Трудовой договор 

Физическое лицо по договору ГПХ 

Самозанятый 

Индивидуальный предприниматель 

Юридическое лицо 

Договор на дружественное ИП/СЗ 

Без договора 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

18. Как происходил документооборот на вашем 

последнем проекте? 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

Вы заключали договор с продакшеном-заказчиком, у которого был продакшен-

исполнитель 

Вы заключали договор с продакшеном-исполнителем, у которого был заказчик 

Вы заключали договор с единственным продакшеном 

Руководитель цеха заключал договор с продакшеном, а затем отдельные договоры 

с членами своей команды 

Руководитель цеха заключал договор с продакшеном, а его команда работала без 

договора 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

19. Какова была официальная продолжительность 

рабочей смены, согласно договору или иным 

договоренностям на вашем последнем 

проекте? 

(обязательно к заполнению) 

Меньше 8 часов 

8 часов 

10 часов 

12 часов 

Больше 12 часов 

Затрудняюсь ответить 
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20. Сколько часов чаще всего длился ваш рабочий 

день на самом деле на вашем последнем 

проекте?  

(обязательно к заполнению) 

Меньше 8 часов 

8 часов 

10 часов 

12 часов 

Больше 12 часов 

Затрудняюсь ответить 

21. С какими условиями для отдыха вам 

приходилось сталкиваться в ходе работы на 

последнем проекте?  

Отметьте все условия, которые имели место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

 

(множественный выбор)  

Не было перерыва на обед 

Обеденный перерыв менее одного часа  

Обеденный перерыв на один час 

Не было выходных 

Один выходной день в неделю 

Два выходных дня в неделю 

Выходные праздничные дни 

Дополнительные дни отдыха после авральных смен 

Я сам(а) регулировал(а) свои перерывы 

У меня почти не было времени на отдых 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

22. С какой частотой вы получали оплату за свою 

работу на вашем последнем проекте? 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

 

Аккордно за АВП 

Помесячно 

Раз в две недели 

Раз в неделю 

Посменно 

Почасовая оплата 

Сдельно за единицу, но не за АВП целиком 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

23. Получали ли вы оплату за отступление от 

режима труда и отдыха, закрепленные в 

договоре или в коллективных письмах вашего 

цеха, на последнем проекте? 

(множественный выбор)  

За переработки 

За работу в выходные и праздничные дни 

Не получал(а) никакой дополнительной оплаты 
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Отметьте все условия, которые имели место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

24. Какие компенсации вы получали на последнем 

проекте? 

Отметьте все условия, которые имели место. 

(обязательно к заполнению, строки перемешиваются) 

(множественный выбор)  

Питание на работе 

Добровольная медицинская страховка 

Страховка от несчастного случая 

Оплата дней болезни (больничного) 

Мобильная связь 

Оплата такси, ГМС 

Суточные в экспедиции/командировке 

Не получал(а) никаких компенсаций 

Затрудняюсь ответить 

Другое 

5 раздел. Технологии искусственного интеллекта в производстве АВП  

Давайте заглянем в будущее (или уже наше настоящее) и обсудим искусственный интеллект (ИИ). 

25. Какими программами в сфере искусственного 

интеллекта вам приходилось пользоваться для 

работы в течение последних 12 месяцев?  

Свободный ответ 

26. Считаете ли вы полезными технологии ИИ в 

вашей работе? 

Абсолютно бесполезны 

Почти бесполезны 

Полезны в очень узком круге задач 

В большинстве случаев полезны 

Очень полезны 

Затрудняюсь ответить 

27. Видите ли вы опасность со стороны ИИ с 

точки зрения сохранения вашего рабочего 

места в будущем? 

ИИ абсолютно безопасен 

ИИ практически безопасен 

Не влияет на сохранение моего рабочего места 

ИИ немного опасен 

ИИ очень опасен 

Затрудняюсь ответить 
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28. Считаете ли вы необходимым регулировать 

использование ИИ? 

ИИ нужно использовать абсолютно свободно 

ИИ нужно использовать с разумным самоограничением 

ИИ нужно регулировать на уровне профессионального сообщества 

ИИ нужно разумно регулировать на законодательном уровне 

ИИ нужно жестко ограничить на законодательном уровне 

Затрудняюсь ответить 

29. Что вы думаете в целом об использовании 

технологии ИИ в производстве АВП и 

необходимости его регулирования? 

Свободный ответ 

6 раздел. Благополучие и удовлетворенность киноработников 

В этом разделе мы хотим узнать о вашем самочувствии и радости от жизни.  

30. Выберите степень вашего согласия с 

утверждениями, ближе/лучше всего 

отражающую ваше самочувствие в последние 

две недели.  

Выберите степень согласия в каждой строке. 

(обязательно к заполнению) 

Шкала (Who5): 

Все время - Большую часть времени - Более половины времени - Менее половины 

времени - Некоторое время - Никогда 

• Я чувствую себя бодрой(-ым) и в хорошем настроении 

• Я чувствую себя спокойной(-ым) и раскованной(-ым) 

• Каждый день со мной происходят вещи, представляющие для меня интерес 

31. Выберите степень вашего согласия с 

утверждениями, ближе/лучше всего 

отражающую ваши ощущения 

Выберите степень согласия в каждой строке. 

(обязательно к заполнению) 

Абсолютно НЕ согласен - Не согласен  - Скорее не согласен - Затрудняюсь ответить 

(не могу ни отрицать, ни согласиться) - Скорее согласен - Согласен - Совершенно 

согласен 

Удовлетворенность жизнью (SWLS3): 

• Моя жизнь близка к тому, что я считаю идеальным  

• У меня отличные условия для жизни  

• Я удовлетворен(а) своей жизнью  

Насыщенность жизни: 

• Моя жизнь насыщенна и полна впечатлений  

• У меня потрясающая жизнь  

• Моя жизнь полна историй, интересных другим людям  

• Моя жизнь однообразна  
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• Я часто чувствую, что моя жизнь мне наскучила  

• Я не припомню, когда в последний раз я делал(а) или переживал(а) что-то 

новое  

32. В целом, исходя из вашего определения 

выгорания, как бы вы оценили свой уровень 

выгорания в контексте работы в производстве 

АВП? Прочитайте, пожалуйста, все 5 

вариантов ответа и выберите тот, что 

лучше всего отражает ваше состояние. 

(обязательно к заполнению) 

• Мне нравится моя работа. У меня нет симптомов выгорания.  

• Иногда я испытываю стресс, и у меня не всегда так много энергии, как 

раньше, но я не чувствую себя выгоревшим/выгоревшей. 

• Я определенно выгораю, и у меня есть один или несколько симптомов 

выгорания, таких как физическое и эмоциональное истощение. 

• Симптомы выгорания, которые я испытываю, не исчезнут. Я часто думаю о 

том, что работа не соответствует моим ожиданиям.  

• Я чувствую себя полностью выгоревшим/выгоревшей и часто задаюсь 

вопросом, смогу ли я продолжать. Я нахожусь в той точке, когда мне могут 

потребоваться некоторые изменения или, возможно, помощь со стороны. 

33. Насколько вы удовлетворены различными 

сферами своей жизни? 

Выберите степень удовлетворения в каждой 

строке. 

(обязательно к заполнению) 

от 1 совершенно не доволен до 7 - полностью доволен, 4 - в чем-то доволен (-на), в 

чем-то нет 

Работа и карьера 

Жилищные условия  

Финансовое положение  

Отношения в семье 

Общение с друзьями 

Досуг и свободное время 

Психологическое благополучие 

8. Социально-демографические данные Сообщите, пожалуйста, информацию о себе. 

34. Какую роль в вашей жизни вы отводите работе 

в производстве АВП? 

Для меня это главная профессиональная область , я хочу развиваться именно в ней  

Это одна из основных или основная область, в которой я готов продолжить работать 

Это область дополнительной занятости, она не является для меня приоритетной 

Это временная подработка, и я не отношусь к этой работе серьезно 
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35. Если представить cебе всю вашу работу за 

последние 12 месяцев, то какая ее доля связана 

с производством АВП? 

Вся работа, занимаюсь только этим 

Это большая доля моей работы  

Половина моей работы 

Это менее половины моей работы 

Большинство моей работы не связано с производством АВП 

36. Если представить cебе весь ваш доход за 

последние 12 месяцев, то какая его доля 

связана с производством АВП? 

 

Все доходы идут из производства АВП 

Это большая доля моих доходов  

Половина моих доходов 

Это менее половины моих доходов 

Большинство моих доходов не связано с производством АВП 

37. Какой еще работой вне производства АВП вы 

занимались в течение последних 12 месяцев, 

чтобы зарабатывать на жизнь? 

Отметьте все варианты, которые имеют 

место. 

(множественные ответы) 

Преподавание 

Другая творческая сфера (театр, живопись, музыка и т.п.) 

Наемная работа, не связанная искусством 

Предпринимательство 

Другая 

38. Предполагает ли ваша позиция в производстве 

АВП за последние 12 месяцев влияние на 

решения о найме или увольнении ваших 

коллег? 

(обязательно к заполнению) 

Нет 

Да, сотрудников вашего цеха 

Да, сотрудников вашего и других цехов 

Отказываюсь отвечать 

Другое 

39. С какого года вы работаете в аудиовизуальном 

производстве? 

Свободный ответ 

40. Ваше образование 

(обязательно к заполнению) 

Начальное 

Неполное среднее 

Среднее (полное общее) 

Начальное профессиональное (профтехучилище) 

Среднее профессиональное (техникум, колледж) 

Незаконченное высшее 

Высшее 

Дополнительное профессиональное (послевузовское) 

Высшее с ученой степенью (кандидатская / докторская степень / степень mba) 
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Отказываюсь отвечать 

Другое 

41. В каком городе вы живете? 

(обязательно к заполнению) 

Свободный ответ 

42. Ваш пол  

(обязательно к заполнению) 

М  

Ж  

Отказываюсь отвечать 

43. Ваш возраст Свободный ответ 

44. Каков ваш семейный статус? 

(обязательно к заполнению) 

Свободен (-а) 

Есть постоянный партнер/ сожитель 

Замужем/ женат 

Отказываюсь отвечать 

Другое 

45. Есть ли у вас несовершеннолетние дети? 

(обязательно к заполнению) 

Нет 

Один ребенок 

Два ребенка 

Три ребенка 

Четыре и более детей 

Отказываюсь отвечать 

46. Какие виды альтернативной занятости, вне 

рамок своих рабочих обязанностей, у вас есть 

(отметьте все подходящие ответы)? 

Отметьте все варианты, которые имеют 

место. 

(обязательно к заполнению) 

(множественные ответы) 

Постоянно ухаживаю за пожилым/ больным человеком 

Постоянно ухаживаю за ребенком/ детьми 

Постоянно трачу время на неоплачиваемую волонтерскую деятельность 

Отказываюсь отвечать 

Другое _______________ 

47. Сколько примерно часов в неделю вы 

занимаетесь домашним хозяйством? 

Свободный ответ 

48. Какова была ваша средняя ставка/доход месяц 

в производстве АВП за последний год? 

Свободный ответ 

49. Как давно повышалась ваша ставка при работе 

в производстве АВП? 

В 2025 году 

В 2024 году 

В 2023 году 
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В 2022 году или раньше 

Не помню/Не могу ответить 

50. Как бы вы описали свое материальное 

положение? 

 

Хватает только на еду 

Хватает на еду и необходимые недорогие вещи 

Хватает на еду, одежду и недорогую бытовую технику, но крупные покупки 

затруднены 

Можем позволить себе дорогие покупки, но не жильё или автомобиль без кредита 

Можем позволить себе жилье, автомобиль и другие крупные покупки без кредита 
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3. Информированное согласие для участников опроса 

   
 

Информированное согласие 

 

Лаборатория социальной и когнитивной информатики НИУ ВШЭ-Санкт-Петербург и 

Межрегиональный профсоюз кинематографистов приглашают вас принять участие в исследовании 

работников кинопроизводства. 

 

Подробнее об исследовании: 

В лаборатории социальной и когнитивной информатики проводятся масштабные научные 

проекты по исследованию жизни человека в цифровой среде. Одно из них посвящено социальной 

роли кинематографа как цифрового искусства: подробнее о нем можно узнать по ссылке 

https://scila.hse.ru/cinema.  

Данный опрос посвящен изучению условий труда в отечественном аудиовизуальном 

производстве и использованию современных информационных технологий в процессе создания 

фильмов. Мы хотим выяснить, как условия труда и внедрение цифровых средств производства 

связаны с благосостоянием работников.  

Результаты этого исследования помогут определить ключевые направления социального 

партнерства в российской аудиовизуальной индустрии, включая коллективные переговоры с 

работодателями и меры государственного регулирования с целью повышения 

конкурентоспособности отечественной продукции. Кроме того, они помогут выработать 

методологию выявления связи между качеством условий труда, использованием современных 

технологий и благополучием работников АВП. 

Участие в исследовании может мотивировать рефлексию о вашем благополучии и комфорте в 

процессе трудовой деятельности. Опрос занимает около 30 минут и может вызвать утомление. Вы 

можете делать паузы по желанию. Участие в исследовании добровольно. Вы можете отказаться от 

отправки вашей анкеты в любой момент, и тогда ваши ответы не будут учтены. Однако каждый 

отправленный ответ позволяет сделать результаты исследования более надежными, что послужит 

как научным, так и общественно полезным целям, которые преследует профсоюз 

кинематографистов. Материальное вознаграждение за участие в исследовании не предусмотрено. 

В рамках проекта мы собираем анонимные ответы респондентов на онлайн-анкету. 

Персональные данные (ФИО, номер телефона и пр.) у участников не запрашиваются. Таким 

образом, результаты исследования не могут быть идентифицированы как принадлежащие 

конкретному участнику. После завершения опроса таблица ответов будет передана Лаборатории 

социальной и когнитивной информатики и удалена из домена. Хранение полученных 

анонимизированных данных осуществляется сотрудниками лаборатории с соблюдением 

конфиденциальности потенциально бесконечный срок. Обработка данных осуществляется 

сотрудниками лаборатории. Доступ к анонимизированным данным будут иметь сотрудники 

направления. Сбор, хранение и обработка данных будут осуществляться в соответствии с 

утвержденным протоколом. Данные будут обработаны статистическими методами. По результатам 

исследования индивидуальная обратная связь для участников не предусмотрена. Однако результаты 

будут опубликованы на сайте партнера исследования – Межрегионального профсоюза 

кинематографистов https://kinoprofsoyuz.ru, и в рецензируемых научных журналах в обобщенном 

виде, без возможности идентифицировать участников исследования. 

Вы можете задать вопросы об исследовании ответственным за проект магистрантке 

Лаборатории социальной и когнитивной информатики Виолетте Магомедовой 

vrmagomedova@edu.hse.ru или оргсекретарю Межрегионального профсоюза кинематографистов к. 

э. н., магистру социологии Ксении Леонтьевой, kinoprofsoyuz@gmail.com.  

https://scila.hse.ru/cinema
https://kinoprofsoyuz.ru/
mailto:vrmagomedova@edu.hse.ru
mailto:kinoprofsoyuz@gmail.com


112 

 

4. Заключение этической комиссии  
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5. Социально-демографические характеристики выборки по типам АВП 

 

В выборке нашего исследования среди работников анимации преобладают женщины, в live 

action распределение более сбалансировано. В целом по выборке доля женщин выше. 

 

 
Рисунок 96 

 

Основная часть респондентов в возрасте 35–44 лет. Наименьшая доля приходится на группу 

55+. Работники анимации заметно младше. 

 

 
Рисунок 97 

 

Большинство респондентов проживает в Москве и Санкт-Петербурге. Доля регионов выше 

среди аниматоров: она составляет более четверти анимационной выборки. 

 

 
Рисунок 98 

 

У респондентов доминирует высшее образование. Среднее профессиональное образование 

занимает вторую по численности позицию, которая особенно сильна среди работников 

анимации. 
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Рисунок 99 

 

В соответствии с разницей в возрасте стаж работников live action существенно выше, чем в 

анимации. Большинство респондентов работают в АВП 5-9 лет. 

 

 
Рисунок 100 

 

Профессия большей части опрошенных не предполагает руководство другими членами 

группы, особенно среди работников анимационной сферы. 

 

 
Рисунок 101 
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В течение последних 12 месяцев возможность нанимать сотрудников имели больше 

половины киноработников и четверть опрошенных аниматоров – в основном речь идет о 

лидерстве в своем цеху, а не в съемочной группе в целом. 

 

 
Рисунок 102 

 

Большинство респондентов состоит в браке, однако в сфере анимации преобладают не 

состоящие в отношениях работники. 

 

 
Рисунок 103 

 

Чаще всего у работников АВП нет несовершеннолетних детей на попечении, но в 

кинопроизводстве количество детей побольше, чем у работников в анимации. 

 

 

 
Рисунок 104 
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Соответственно, большинство опрошенных не имеют семейных обязанностей. 

Киноработники чаще заботятся о членах семьи, тогда как аниматоры занимаются 

волонтерством и другой внерабочей активностью (чаще всего обучаются новым навыкам). 

 

 
Рисунок 105 

 

Опрошенные чаще всего тратят на домашнее хозяйство больше 15 часов в неделю, и у более 

старших и чаще женатых киноработников это время существенно больше, чем в анимации. 

 

 
Рисунок 106 
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