
в 2025 г дуо
РАБОТНИКИ АНИМАЦИИ

• ••
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•
Сфера производства и рабочее место 

удалённо

Вид последнего проекта

Офис/студия

1,1%

11%

59,3%

4,4%

4,4%

5,5%

6,6%

7,7%
анимация в игровом кино

другое 

анимационный короткий метр

анимационный сериал

аниимационный полнометражный фильм

анимация в документальном кино

видеоигра

анимация в рекламе или клипе

8,7 %4

•

•

84,6%

8,8%•

работают 85% 
9

удаленно

   раз реже студия–
или офис

в сфере анимации

2

   В

Больше половины работают над сериалами 

•В шесть раз реже – над коротким метром  

несколько 
равно

6,6%
 частых

(animation)

Самое частое   

респондентов 
место работы 

за год



•
•

Трудовые договоры вытесняются 

самозанятостью, но встречаются в 
четыре раза чаще, чем в кино

Доля работающих без договора 
и на дружественное ИП такая же,
как в  кино

Форма занятости

3

Договор на 
дружественное 

ИП/СЗ 

55%

1%

5%

Затруднились 
ответить

Физическое
лицо по 

договору 

2%
•

•

•

•

•

(animation)

Индивидуальный 
предприниматель

13%

Самозанятый

Форма
договора на 
последнем

проекте 
 

ГПХ

14%

•Трудовой договор 9%

•Без договора



•Договоры со студиями-исполнителями
втрое реже, чем в кино

•
•

Документооборот

Договор с 
продакшеном-
заказчиком, у  

Руководитель  
цеха заключал договор с 
продакшеном и договоры 
с членами своей команды 

13%

5%
3%

31%

4%

Руководитель цеха 
заключал договор 
с продакшеном, а 
команда работала 

без договора

Затруднились 
ответить

Другое

продакшен -

11%

которого был

исполнитель •

•

•

•

•

•

•

Документооборот
на последнем

проекте 
 (animation)

исполнителем, у которого
был заказчик 

Договор с единственным 
продакшеном

32%

Договор с продакшеном- 

Договор с начальником цеха вдвое 
чаще, чем в кино; неформальные 
договоренности с ним – в 1,5 раза 
чаще

Риски длинной цепочки: задержки 
оплаты, сложности с договорами

•Цепочка посредников неясна у трети 
аниматоров (втрое чаще, чем в кино!)

– напрямую со студией-заказчиком
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Поляризация 14,3%

34,1%

3,3%

0%

1,1%

47,3%

34,1%

26,4%

14,3%

5,5%

5,5%

14,3%

Меньше 8
 часов

8 часов

10 часов

12 часов

Больше 12
часов

Затруднились
ответить

Официальный и фактический
 рабочий день (animation)

Фактический 
рабочий день

Рабочий день 
по договору

Помесячно31%

Другое 5%

9%

Посменно1%

Частота оплаты на последнем проекте (animation)

Рабочий день и условия оплаты 

• •

•
5

Длина рабочего дня 

•По договору 8 часов

••
••

Фактически меньше 8 часов

У половины опрошенных нет представления
о рабочем дне!

Соблюдение условий и оплата

Офис/студия: гарантирует 8 часов

Удаленные сотрудники: нагрузка не всегда 
полная , что влияет на величину оплаты (треть 
получает сдельно за сцену или секунду 

анимации)

•Офис против удаленки: потери нагрузки и 
оплаты для удаленных работников

Раз в д  ве
неде ил• 4% Затруднились 

ответить•

18%

•

•32%Сдельно за единицу, но 
не за АВП целиком

Аккордно за АВП 



•
•
••

Перерывы

Отпуск

2,2%

6,6%

6,6%

8,8%

11%

11%

14,3%

28,6%

39,6%

84,6%

4,4%

1,1%

Не было перерыва 
на обед

Один выходной 
день в неделю

Обеденный перерыв 
менее часа

У меня почти не было 
времени на отдых

Не было выходных

 праздничные дни

Самостоятельно регулируют 
свои перерывы

Другое

Затруднились ответить

Условия для отдыха на  
последнем проекте 

Только 
неоплачиваемый24,2%

Оплачиваемый отпуск респондентов за 
последние 12 месяцев (animation)

Продолжительность отпуска респондентов
за последние 12 месяцев (animation)

Режим отдыха

•
•

Выходные

•
Затруднились 
ответить

7,7%•

13,2%

•

Не более 
месяца

19,8%•

6,6%

•

• Не было
отпуска46,2%
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(animation)Большинство сами регулируют перерывы, так как 
работают удаленно

Распространены стандартные выходные (сб-вс)

У большинства не было отпуска за последний год

У четверти был только неоплачиваемый отпуск 

Оплачиваемый отпуск в 10 раз чаще, чем в кино

Длина оплачиваемого отпуска от двух недель до 

(вдвое реже, чем в кино)

месяца

Два выходных 
дня в неделю

Дополнительные дни отдыха
 после авральных смен

Обеденный
перерыв на час

Оплачиваемый 
отпуск13,2%

• Отпуска
не было49,5%Затруднились 

ответить
4,4%•

8,8%Оплачиваемый и 
неоплачиваемый

•

• Не более 
недели

6,6%•

Не более
2-х недель

Более 
месяца



••
Компенсации за нарушение режима труда 

и отдыха и социальные гарантии

Компенсации

Нет компенсаций за отклонение от

режима у  работников анимации 77%

Социальный пакет
76,9%

8,8%

6,6%

3,3%

8,8%

Не получали доплаты

За переработки

За несвоевременные выходные

Другое

Затруднились ответить

Оплата за отступления от режима труда и 
отдыха на последнем  проекте (animation)

Компенсации и социальные гарантии 
на последнем проекте (animation)

•Есть: больничный и ДМС (редко, 
 но чаще, чем в кино)

7
9,9%

4,4%

2,2%

2,2%

4,4%

8,8%

78%

Суточные в экспедиции/командировке

Питание на работе

Добровольная медицинская страховка

Другое

Затруднились ответить

Не получали никаких компенсаций 
или социальных гарантий

Оплата дней болезни (больничного)

•Нет: питания, мобильной связи 
 суточных, такси(часто не нужны)



• – втрое ниже, 

Давно не было роста ставок! 

Финансовое положение

Доходы 

•Среднемесячный доход: 

44% 

чем в кино.
68 тыс. руб. 

Распределение уровня дохода
по профессиональной области

на последнем проекте

Хватает на еду и
необходимые недорогие вещи•36%

Хватает только на еду8%•

•

Могут позволить себе 
жилье, автомобиль и  

без кредита

1%

другие крупные покупки

 

(animation)

Финансовое
положение 
респондентов

Хватает на еду, 
и недорогую бытовую 
технику, но крупные  
покупки затруднены 

44%•

дорогие покупки, но не 
жилье или автомобиль
без кредита

11% Могут позволить себе  

500 тыс. руб.

400 тыс. руб.

300 тыс. руб.

200 тыс. руб.

100 тыс. руб.

Animation Live action
Уровень дохода
в месяц

одежду

8

 

(animation)

Финансовое
положение 
респондентов

••
•Хватает «только на еду» – в три раза чаще, чем в кино,  

а на «еду и недорогие вещи» – в полтора раза чаще. 

 –доступна недорогая бытовая техника
(в кино – 45% ).

Причины низких зарплат

•
Отсутствие цехов и сплоченности �

 демпинг ставок

Нет коллективных писем как
ориентира рынка/смет



кино)•

Лояльность к профессии

Подработки

55,6%

32,2%

10%

1,1%

1,1%

62,9%

23,6%

7,9%

4,5%

1,1%

всё связано 
с АВП

большая 
часть

половина

меньше 
половины

не связано с 
АВП

Доля работы и дохода от АВП 
(animation) 

Доходы

Это главная профессиональная 
область, хочу развиваться именно  
в ней

Это область дополнительной 
занятости, она не является 

Роль работы в АВП в жизни респондентов (animation)

6,6%

22%

51,6%

48,4%

Другая

Предпринимательство

Наемная работа, не связанная искусством

Другая творческая сфера (театр, живопись, 
музыка и т.п.)

Указали дополнительную занятость, в т.ч.:

Не указали дополнительную занятость

Дополнительная работа вне производства АВП 
для заработка на жизнь (animation)

Дополнительная занятость

•всегда основной доход

•

Работа

56%

1%

Это одна из основных или 
основная область, в которой 
готов продолжить работать

приоритетной

43%

•

9

•Почти полная преданность

•У половины есть дополнительный заработок 

Дисбаланс: доход

Другая творческая работа (реже, чем в 

Преподавание (заметно чаще, чем в кино)

— время

•
Аудиовизуальное производство — основная сфера работы, но не 

меньше половины времени на анимацию (тогда доход от нее   
заметно выше затраченного времени)

Наибольшее несоответствие, если полное посвящение АВП или  

•

•

7,7%

11%

Преподавание 17,6%



•

•••

Проблемы работников анимации

32%

15%

13%

13%

13%

10%

8%

7%

7%

7%

Задержка выплат
Ставки

Неопределенность
На грани выживания

Отсутствие социальных гарантий

Неуважение
Неполучение оплаты по договору

Задержка выдачи договора
Дискриминация и снисходительность

Ключевые проблемы по мнению 
респондентов (animation)

Оскорбления или унижения

58%

36%

33%

31%

27%

26%

15%

15%

10%

4%

1,1%

14%

Задержка выплат

Отказ согласовывать условия договора
Дискриминация или снисходительность

Непопадание в титры

Технические проблемы с оборудованием и ПО

Сексуальные домогательства
Рукоприкладство

Другое

Проблемы, с которыми сталкивались респонденты 
или их коллеги за последние 12 месяцев 

Ключевые проблемы 

Частые:
(animation)

•

••••

Задержки выплат

Работа без договора и его задержка

Технические сложности

Непопадание в титры

Дискриминация

Задержки выплат

Низкие ставки, ставящие работников на грань 
 выживания

Сокращение соцгарантий

Неуверенность в будущем

Неполучение оплаты по договору
Оскорбления или унижения

Отсутствие договора

Задержка выдачи договора

10



••
•

Защита прав 

•Главным образом в судах и 

Вообще нет цеховых 

32%

32%

27%

27%

19%

13%

4%

2%

0%

18%

Ассоциация анимационного 

Юристы и суды

Черные списки

Неформальное объединение 
специалистов своей профессии

Не выбран ни один вариант

Организации, известные респондентам как    

работников индустрии (animation)

Ищут защиту
занимающиеся защитой  прав и интересов 

 прокуратуре

 и Союз кинематографистов, чем в кино

•Ошибочная надежда на объединение
работодателей - ААК (Ассоциацию 
анимационного кино России)

 Меньше надежды на чёрные списки

объединений!

Союз кинематографистов

Официальная гильдия или НКО, объединяющие 
 специалистов вашей профессии

Государственная инспекция труда

Межрегиональный профсоюз 
кинематографистов

Ассоциация продюсеров кино и ТВ

24% Прокуратура

кино России

11Вступить в МПК



в сравнении с киноработниками

•
•

•
••

Субъективное благополучие

Риск депрессии и выгорания у 
аниматоров (выше, чем в кино)

Удовлетворенность жизнью: 11 из 21 балла

Насыщенность жизни: 4 из 7 баллов

Удовлетворение сферами жизни 

Лучше: семья, друзья, досуг, жильё

Хуже: карьера, психическое состояние,
финансы

54,9%

Есть риск
депрессии

Есть риск 
выгорания

Самочувствие 
(animation)

10,8

4,2

Удолетворенность
жизнью (1-21) 

Насыщенность 
жизни (1-7)

Субъективное 
благополучие 

(animation)

2,9

3,8

3,8

4,2

4,2

5,1

5,2

Финансовое положение

Работа и карьера

Досуг и свободное время

Психологическое благополучие

Жилищные условия

Отношения в семье

Удовлетворенность различными 
live action

Благополучие

сферами жизни (1-7) 

12

55% 

(ниже, чем в кино)

55,1%

Общение с друзьями



Предложения МПК

13

••••
••

Цеховые объединения для отстаивания интересов и определения   

Коллективное соглашение с продюсерами об условиях труда

анимационных фильмов и сериалов, создаваемых с господдержкой

должностных обязанностей

Согласование и публикация минимальных ставок

Обязательное заключение договоров с работниками до начала работы 

•Требование гарантированного объема работы для достойной сдельной
оплаты 

Внедрение трудовых договоров с оплатой времени работы для 



••

•••
•

Полная версия на сайте МПК

Время опроса: весна 2025 года

Удобная выборка: 553 работника 
below-the-line

 Ксения Леонтьева, 
к. э. н.,  магистр социологии, 

кинематографистов, при методологической 
поддержке Лаборатории социальной и 
когнитивной информатики НИУ ВШЭ

Возраст

17-24 

25-34 35-44 

45-54 

>=55 

Сфера

Live action 84%

Animation 16%

Место жительства

Москва и МО, 75%

Санкт-Петербург 
17%

Регионы
8%

Пол

мужчины

женщины

Участники опроса

художественный
38,5%

режиссерский
24,0% анимационный 13,2%

операторский 5,8%
продюсерский 4,2%

монтажный 3,3%

звуковой 2,9%
сценарно-редакторский 2,7%

административный 2,5%
актерский 1,8%

музыкальный 0,4%
водители и рабочие 0,4%

каскадеры и пиротехники 0,4%

Должность респондентов на последнем проекте 
(по цеховой принадлежности)

https://kinoprofsoyuz.ru/za-kadrom-kak-zhivut-rabotniki-avp-v-2025-godu/

Исследование аудиовизуального производства:

условия труда, 

финансовое положение, 

проблемы работников, 

субъективное благополучие, 

отношение к ИИ,

положение женщин и 
работников с семейными 
обязанностями.

35%

15%

33%

12%
4%

•
•

•
•

•
•

•
•

•
•

••

•

Автор:

оргсекретарь Межрегионального профсоюза

Верстка: Мария Кузьменко 

63%

37%

14
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